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سرمقالهسرمقاله
در تمــام ســال‌هایی کــه صنعــت دامپــروری کشــور زیــر فشــارهای 
ــت‌وپا  ــی دس ــای اقلیم ــع و محدودیت‌ه ــود مناب ــادی، کمب اقتص
ــرار  ــوزه تک ــن ح ــالان ای ــن فع ــواره در ذه ــؤال هم ــک س زده، ی
ــم؟«  ــا بمانی ــان روی پ ــم همچن ــور می‌توانی ــت: »چط ــده اس ش
ــه دوش  ــارِ ســنگین واقعیت‌هــای امــروز را ب ایــن ســؤال ســاده، ب
ــر افزایــش قیمــت نهاده‌هــا، کاهــش  ــی نظی می‌کشــد؛ واقعیت‌های
منابــع آبــی، شــیوع بیمــاری هــا، هزینه‌هــای درمانــی بــالا، افــت 

بــازده دام‌هــای پیــر و کهنــه شــدن ســاختارهای مدیریتــی...

ادامه در صفحه 2
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دکتر منصور انصاری
در تمــام ســال‌هایی کــه صنعــت دامپــروری کشــور زیــر فشــارهای اقتصــادی، کمبــود منابــع و محدودیت‌هــای اقلیمــی 
دســت‌وپا زده، یــک ســؤال همــواره در ذهــن فعــالان ایــن حــوزه تکــرار شــده اســت: »چطــور می‌توانیــم همچنــان روی 
ــر افزایــش  ــه دوش می‌کشــد؛ واقعیت‌هایــی نظی ــارِ ســنگین واقعیت‌هــای امــروز را ب ــا بمانیــم؟« ایــن ســؤال ســاده، ب پ
قیمــت نهاده‌هــا، کاهــش منابــع آبــی، شــیوع بیمــاری هــا، هزینه‌هــای درمانــی بــالا، افــت بــازده دام‌هــای پیــر و کهنــه 

شــدن ســاختارهای مدیریتــی.
ــت دارد.  ــوز فرص ــران هن ــروری ای ــود دارد: دامپ ــان وج ــت پنه ــک حقیق ــواری‌ها ی ــن دش ــه ای ــا در دل هم ام
فرصتــی کــه نــه در افزایــش دام، نــه در گســترش زمیــن و واحدهــای دامپــروری، بلکــه در »کیفیــت انتخــاب« نهفتــه 

ــد. ــه کرده‌ان ــا هدی ــه م ــاوری ب ــک، داده و فن ــروز ژنتی ــه ام ــی ک اســت؛ انتخاب
ــی  ــی و دولت ــش خصوص ــالان بخ ــایر فع ــد و س ــی جاه ــای دام ــد نهاده‌ه ــی مانن ــش مجموعه‌های نق
ــد  ــاز می‌شــود. جاه ــا آغ ــاً از همین‌ج ــنگین دقیق ــبک و س ــای س ــک دامه ــژاد و ژنیت ــاح ن ــه اص در عرص
ــی  ــات تخصص ــزات و خدم ــور، تجهی ــای دام وطی ــاده ه ــی، واردات نه ــواد ژنیتک ــن م ــیر تأمی ــه در مس ــت ک سال‌هاس
ــودن  ــر آمــاده کــرده: ســهیم ب ــرای مســئولیتی بزرگ‌ت ــا امــروز شــانه‌های خــود را ب ــد، ام ــروری فعالیــت می‌کن دامپ

ــژاد. ــک و اصلاح‌ن ــش ژنتی ــق دان ــور از طری ــروری کش ــده دامپ ــاخت آین در س
ژنتیک دام دیگر یک واژه دانشگاهی نیست؛ قلب اقتصادی دامداری مدرن است.

وقتــی دربــاره انتخــاب یــک اســپرم ژنومیــک، یــا انتخــاب یــک گاو نــر برتــر از مراکــز معتبــر جهانــی مثــل آلتــا ژنتیــک 
ــاره آینــده صحبــت می‌کنیــم؛ آینــده‌ای کــه در  )Alta Genetics( و ســایر مراکــز ســخن می‌گوییــم، در واقــع داریــم درب

آن هــر گوســاله‌ای کــه امــروز متولــد می‌شــود، چهــار یــا پنــج ســال بعــد سرنوشــت خــط تولیــد یــک دامــداری را تعییــن 
خواهــد کــرد.

ایــن یعنــی ژنتیــک، »تصمیــم امــروز« را تبدیــل می‌کنــد بــه »نتیجــه فــردا«. بگذاریــد ســاده بگویــم: در گذشــته، دامــدار 
بــه تجربــه چشــم می‌دوخــت؛ امــروز دامــدار بایــد بــه داده تیکــه کنــد. در گذشــته، انتخــاب دام یــک قضــاوت چشــمی 
بــود؛ امــروز یــک تحلیــل ژنومــی اســت. در گذشــته، تولیــد شــیر تابــع ســامت لحظــه‌ای دام بــود؛ امــروز نتیجــه‌ مســتقیمِ 
ــی  ــول کوچک ــگاه، تح ــر ن ــن تغیی ــده‌اند. ای ــاب ش ــش انتخ ــال‌ها پی ــه س ــت ک ــی اس ــی و ژنومکی ــاخص‌های ژنتکی ش
ــود. و  ــل می‌ش ــوری« تبدی ــه »دانش‌مح ــوری« ب ــروری از »تجربه‌مح ــه دامپ ــت ک ــه‌ای اس ــان نقط ــن هم ــت. ای نیس

ــد. ــی نمی‌مان ــری باق ــرای رقابت‌پذی ــده‌ای ب ــر، آین ــن تغیی ــدون ای ب
در ایــن شــماره ویــژه، تــاش کردیــم تصویــری روشــن از مســیر جدیــد »جاهــد« ارائــه دهیــم؛ مســیری کــه فقــط بــر 
ــژاد و  ــان اصلاح‌ن ــتم دانش‌بنی ــاد اکوسیس ــر ایج ــه ب ــدارد، بلک ــه ن ــا تیک ــاده ه ــی و نه ــواد ژنتکی ــن م تأمی
انتخــاب دقیــق دام بنــا شــده اســت. از فراهــم کــردن تانک‌هــای نیتــروژن مایــع و تجهیــزات بــه‌روز بــرای ذخیــره 
ــی،  ــا مؤسســات جهان ــد و همــکاری ب ــا واردات اســپرم‌های ژنومیــک و گوســاله هــای مول و نگهــداری اســپرم گرفتــه ت
همــه این‌هــا اجــزای پازلــی هســتند کــه کنــار هــم یــک پیــام واحــد می‌دهنــد: »بایــد دام را علمــی بســازیم.« در کنــار 
ژنتیــک، مدیریــت تغذیــه، ســامت، طــول عمــر اقتصــادی و بهــره‌وری خــوراک نیــز نقشــی اساســی دارنــد. امــا نکتــه 
ــای  ــد ضعف‌ه ــه‌ای- نمی‌توان ــای تغذی ــن برنامه‌ه ــی بهتری ــی- حت ــچ مدیریت ــت: هی ــم اینجاس مه

ژنتیکــی را جبــران کنــد.
ایــن قاعــده ســاده، امــروز بــه قانــون طلایــی دامپــروری تبدیــل شــده اســت. گلــه‌ای کــه پایــه ژنتکیــی ضعیفــی دارد، 
ــه اصلاح‌شــده برســد.  ــک گل ــازده ی ــه ســطح ب ــد ب ــد، نمی‌توان ــت کن ــره و خــوراک تخصصــی دریاف ــدر هــم جی هرچق

آینده‌ای که باید ساخت: آینده‌ای که باید ساخت: 
ژنتیک، انتخاب و مدیریت علمی در دامپروری ایرانژنتیک، انتخاب و مدیریت علمی در دامپروری ایران
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ــر،  ــه‌ کمت ــد، در شــرایط یکســان هزین ــرورش یافته‌ان ــق پ ــا انتخــاب ژنتکیــی دقی ــه ب ــی ک برعکــس، دام‌های
مقاومــت بیشــتر و تولیــد بالاتــری دارنــد. صنعــت دامپــروری کشــور، به‌خصــوص در دام ســنگین، اکنــون در 
ــن  ــپرم و جنی ــاب اس ــت. انتخ ــی« اس ــا حیات ــک ام ــای کوچ ــد »تصمیم‌ه ــه نیازمن ــه ک ــرار گرفت ــه‌ای ق نقط
ــر، تنظیــم برنامــه جفت‌گیــری، ســنجش شــاخص‌های ژنتکیــی و اســتفاده از  مناســب، انتخــاب دام مــادر برت
فناوری‌هــای آزمایشــگاهی، در نــگاه اول شــاید جزئــی به‌نظــر برســند؛ امــا آینــده تولیــد ملــی در گــرو همیــن 

ــت. ــک اس ــای کوچ انتخاب‌ه
ــوار  ــرایط دش ــی در ش ــد حت ــان می‌ده ــه نش ــم ک ــه کرده‌ای ــی ارائ ــا و تحلیل‌های ــماره، گزارش‌ه ــن ش در ای
ــر  ــه دیگ ــاداری نســبت ب ــه معن ــا فاصل ــد، ب ــره می‌گیرن ــک به ــش ژنتی ــه از دان ــی ک اقتصــادی، دامداری‌های
ــت  ــه در کیفی ــداری، بلک ــعت دام ــه در وس ــداد دام، ن ــه در تع ــاوت ن ــد. تف ــری دارن ــرد بهت ــداران عملک دام
ــوند. ــه می‌ش ــی گرفت ــای داده و آینده‌پژوه ــر مبن ــه ب ــی ک ــت، تصمیم‌های ــی اس ــای مدیریت تصمیم‌ه

ــان  ــدان؛ می ــم و می ــان عل ــی باشــد می ــرده پل ــاش ک ــد ت ــی جاه ــاده هــای دام ــان، شــرکت نه ــن می در ای
دانــش روز دنیــا و نیازهــای واقعــی دامــدار ایرانــی. از انتقــال تجربه‌هــای جهانــی گرفتــه تــا دورگ گیــری و 
بومی‌ســازی روش‌هــای انتخــاب دام، از ارائــه خدمــات فنــی تــا تامیــن تجهیــزات تخصصــی. ایــن نــگاه، جاهــد 
را از یــک تأمین‌کننــده کالا و مــواد ژنتیــک، بــه یــک همــراه اســتراتژیک بــرای دامــدار تبدیــل کــرده 

اســت.
ــا  ــک دنی ــر ژنتی ــز معتب ــش از ۳۰ ســال از بســیاری از مراک ــه طــی بی ــه، ک ــن مجل ــوان مدیرمســئول ای به‌عن
بازدیــد کــرده، گــزارش تهیــه نمــوده و آن‌هــا را بــه زبــان ســاده ترجمــه و در مجــات تخصصــی کشــاورزی 
منتشــر کــرده‌ام، بــر ایــن بــاورم کــه امــروز بیــش از هــر زمــان دیگــری بایــد دربــاره نقــش علــم در آینــده 
دامپــروری گفتگــو کنیــم. ژنتیــک، موضوعــی لوکــس یــا صرفــاً پژوهشــی نیســت؛ بخشــی از امنیــت غذایــی 
کشــور اســت. همان‌طــور کــه مدیریــت آب، خــاک و اقلیــم بــه یــک ضــرورت ملــی تبدیــل شــده، مدیریــت 
ژنتکیــی دام هــم بایــد بــه یــک دغدغــه ملــی تبدیــل شــود بــه گونــه ای کــه تامیــن ارز بــرای مــوارد ضــروری 

آن از اولویــت بانــک مرکــزی خــارج نشــود. 
صنعــت دامپــروری ایــران در آســتانه یــک دو راهــی قــرار دارد: راه نخســت اتــکا بــه روش‌هــای گذشــته، کــه 
ــق، کــه  ــم و انتخــاب دقی ــرش عل ــری اســت. راه دوم، پذی نتیجــه‌اش افزایــش هزینه‌هــا و کاهــش رقابت‌پذی
آینــده‌ای پایــدار، اقتصــادی و قابــل توســعه را می‌ســازد. و مــا بــاور داریــم کــه آینــده ایــن صنعــت بایــد بــر 

دوش راه دوم بنــا شــود.
ایــن یادداشــت، دعوتــی اســت بــه نــگاه جدیــد؛ دعوتــی بــه اینکــه دامپــروری ایــران می‌توانــد برخیــزد، خــود 

را بازســازی کنــد و آینــده‌ای بهتــر بســازد، اگــر امــروز انتخاب‌هــای درســتی انجــام بدهــد.
امیــدوارم گــزارش ویــژه ایــن شــماره، بتوانــد نقشــی هرچنــد کوچــک در ایــن مســیر ایفــا کنــد؛ مســیری کــه 
ــن حــوزه، همــراه بســیاری از  ــال در ای ــام فع شــرکت نهــاده هــای دامــی جاهــد و شــرکت هــای صاحــب ن

ــد. ــا ایمــان و علــم در آن قــدم گذاشــته ان دامــداران آگاه و پیشــرو کشــور، ب
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بــدون تردیــد بایــد ژنتیــک دام ســنگین و ســبک را بــه عنــوان یــک پدیــده زیرســاختی 
موثــر و تعییــن کننــده در ســاختار کشــاورزی مملکــت و تامیــن امنیــت غذایــی به شــمار 
ــه موضوعــات زیرســاختی در  ــه، ب آورد و از آنجــا کــه طــی چنــد شــماره گذشــته مجل
حــوزه زراعــت پرداختیــم، ایــن شــماره را بــه توانایــی هــای ژنتکیــی کشــور اختصــاص 
دادیــم و در ایــن رابطــه گفتگویــی اختصاصــی با مهنــدس محمدعلی مهــری مدیرعامل 
شــرکت نهــاده هــای دامــی انجــام داده ایــم کــه حــاوی نــکات ارزنــده و بدیعــی اســت و 
مــی توانــد بــرای برنامــه ریــزان کشــور و تصمیــم گیــران تخصیــص اعتبــارات ریالــی و 

ارزی مربــوط بــه کشــاورزی بــه ویــژه دام و طیــور حائــز اهمیــت باشــد.
 در ادامــه، گفتگویــی نیــز بــا معاونــت تولیــد ایــن شــرکت مهنــدس ســعید احمدیــان 
کاجــی انجــام شــد کــه طــی آن بخــش دیگــری از فعالیــت هــا و اهــداف ارزنده شــرکت 
نهــاده هــای دامــی جاهــد و از منظــری دیگــر نیــز مــورد بحــث و گفتگــو قــرار گرفــت.

ــای  ــد در روزه ــی جاه ــای دام ــاده ه ــرکت نه ــد ش ــای امی ــتی ه کش
ــوار دش

 ایــن مصاحبــه اختصاصــی در شــرایطی صــورت گرفــت کــه شــرکت نهــاده هــای دامی 
جاهــد، در حــال ترخیــص تعــدادی از کشــتی هــای وارداتــی نهاده بــرای رفــع تنگناهای 
علوفــه ای کشــور اســت. ســفارش، خریــد و تخلیــه بخشــی از ایــن نهــاده هــا در خــرداد 
ــرایطی  ــود، ش ــه ب ــوار کشــور صــورت گرفت ــرایط دش ــگ 12 روزه و ش ــاه در اوج جن م
کــه بــه قــول مهنــدس مهــری کشــورهای خارجــی و فروشــنده بــا توجــه بــه جنــگ و 
نامشــخص بــودن ابعــاد آن نگــران بودنــد کــه آیــا بهــای ایــن محمولــه هــا پرداخت می 
شــود و چــه موقــع؟ در شــرایطی کــه کشــتی بــرای حمــل بــه دشــواری پیــدا مــی شــد 

و بیمــه آنهــا نیــز بــرای حمــل بــار بــه ایــران بســیار ســخت بــود.

شرکت نهاده های دامی جاهد؛
 از ژنتیک برتر و تأمین هوشمند نهاده‌ها  تا آینده دامپروری ایران

گفت‌وگو با مدیرعامل نهاده‌های دامی جاهد

شرکت نهاده‌های دامی جاهد؛ 
پیشگام ژنتیک دام و یکی از 
ستون های امنیت غذایی کشور

سردبیر:
می‌خوانیــد،  ادامــه  در  آنچــه 
ــوی  ــرده از گفت‌وگ ــه‌ای فش خلاص
مفصــل بــا مهنــدس محمدعلــی 
شــرکت  مدیرعامــل  مهــری، 
ــاون  ــد، و مع ــی جاه ــای دام نهاده‌ه
ــه در  ــت ک ــرکت اس ــن ش ــد ای تولی
حاشــیه مصاحبــه اختصاصــی تنظیــم 

می‌شــود. ارائــه  و 
در روزگاری کــه امنیــت غذایــی، 
پایــدار  توســعه  فقــرات  ســتون 
کشــورها بــه شــمار مــی‌رود، شــرکت 
ــکا  ــا ات ــد ب ــی جاه ــای دام نهاده‌ه
 25 تجربــه  و  علمــی  تــوان  بــه 
ــای  ــک دام‌ه ــه ژنتی ــاله در عرص س
ــی  ــته نقش ــبک، توانس ــنگین و س س
نــژاد،  اصــاح  در  تعیین‌کننــده 
ــن  ــد و تأمی ــره‌وری تولی ــش به افزای
ــا  ــداران ایف ــی دام ــای حیات نهاده‌ه
ــه  ــش، ک ــیر پرچال ــن مس ــد. ای کن
بــرای  مســتمر  تلاش‌هــای  از 
ــی  ــای ژنتکی ــازی ظرفیت‌ه بهینه‌س
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ــه ثمــرات  ــون ب ــاز شــده، اکن آغ
ســطح  ارتقــای  در  ملموســی 
محصــولات  کیفــی  و  کمــی 

ــت. ــیده اس ــور رس ــی کش دام
صرفــاً  جاهــد  فعالیت‌هــای 
توزیــع  و  واردات  بــه  محــدود 
بلکــه  نیســت؛  اولیــه  مــواد 
اســتراتژی  یــک  در  ریشــه 
بومی‌ســازی  بــرای  بلندمــدت 
دانــش ژنتیــک پیشــرفته دارد. 
تــن  میلیون‌هــا  واردات  از 
و  دشــوار  روزهــای  در  نهــاده 
تحــت شــدیدترین تحریم‌هــا، 
تــا صــادرات ده‌هــا هــزار دوز 
ــه کشــورهای  ــن ب اســپرم و جنی
ــروز  ــرکت ام ــن ش ــایه، ای همس
اصلــی  محورهــای  از  یکــی 
دامپــروری  صنعــت  پیشــرفت 
ــت.  ــران اس ــی ای ــد غذای و تولی
ــد  ــاش می‌کن ــزارش ت ــن گ ای
ــش  ــن نق ــف ای ــاد مختل ــا ابع ت
محــوری را، از جنبه‌هــای علمــی 
ــرات اقتصــادی و  ــا تأثی و فنــی ت

 مهنــدس مهــری مــی گویــد: پیشــینه فعالیــت بازرگانــی شــرکت نهــاده هــای دامــی جاهــد 
در واردات نهــاده هــای دامــی بــا ســوابق درخشــان بــه حداقــل 15 ســال پیــش برمــی گــردد 
و بحــث واردات نهــاده هــا یــک فعالیــت تــازه بــرای ایــن شــرکت بــه حســاب نمــی آیــد، 
گرچــه تمرکــز فعالیــت هــای زیرســاختی ایــن شــرکت مرتبط بــه ژنتیــک دام های ســنگین 

و ســبک و همچنیــن مــرغ لایــن بابــل کنــار بــوده و همچنــان ادامــه دارد.
وی مــی افزایــد: در کنــار فعالیــت هــای فــوق تخصصــی ژنتکیــی در دو شــاخه مهــم دام 
ســنگین شــیری و گوشــتی کــه بــا کمــک متخصصــان صاحــب نــام و بــا تجربــه صــورت 
مــی گیــرد، فعالیــت در عرصــه تولیــد خرمــا، گنــدم ،جــو، یــک واحد جوجــه کشــی و پرورش 
گاومیــش، همچنیــن اداره دو واحــد ده هزار راســی دام در سیســتان و بلوچســتان بــرای تامین 
گوشــت مــورد نیــاز کشــور  وایجــاد تعــادل بــازار نیــز توســط شــرکت نهــاده هــای دامــی 
جاهــد انجــام شــده اســت و هــم اکنــون نیــز بــرای تهیــه و  تامیــن 30 هــزار راس دامــداری 

پــرواری در حــال انجــام اســت.
ــواد ژنتیکــی حــدود ۷۰ درصــد  ــده م ــی جاهــد، تأمین‌کنن نهاده‌هــای دام

ــور  ــای کش دامداری‌ه
ــروران  ــاورزی )دامپ ــای کش ــاخت ه ــع زیرس ــه صنای ــگار مجل ــه خبرن ــری ب ــدس مه مهن
ــد  ــک تولی ــواد ژنتی ــق م ــداری هــای کشــور از طری ــد: 70 درصــد از دام ــی گوی ســابق( م
شــده و گوســاله هــای پــروف شــده بــا خــط خونــی مشــخص در مرکــز تولیــد مــواد ژنتکیی 
گاو هــای شــیری و گوشــتی ایــران )کــرج، محمــد شــهر( اولیــن مرکــز تولیــد اســپرم در 
خاورمیانــه کــه دارای کــد بیــن المللــی NAAB اســت، تامیــن مــی شــود. ایشــان یادآورشــد: 
ایــن شــرکت بــه دلیــل وظایــف حاکمیتــی و افزایــش بهــره وری در تمــام مراحــل فراینــد 
تولیــد بــه ســامت، کیفیــت و بازدهــی بــالای آنچــه در اختیــار دامــداران قــرار مــی دهــد 
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توجــه دارد و بــه متخصصــان فرایندهــای تولیــد تاکیــد کــرده اســت کــه بــا رویکــرد آینــده 
دامــداری کشــور و طراحــی کیفــی واحدهــای دامــی، فراینــد تولیــد را دنبــال کننــد.

 مهنــدس مهــری مــی گویــد: در مرکــز تولیــد مــواد ژنتکیــی، موضــوع صفــات برتــر، عملکرد 
بــالا، ســامتی و افزایــش میــزان تولیــد شــیر حائــز اهمیــت اســت و ایــن وظیفــه علمــی جزء 

شــاخص هــای اصلــی تولیــدات شــرکت نهــاده هــای دامــی جاهــد می باشــد. 
ایشــان خاطرنشــان کــرد: بــر اســاس آمارهــای معتبــر و مســتند، میانگیــن تولیــد شــیر کــه 
در ســال‌های گذشــته حــدود 18 کیلوگــرم بــود، اکنــون بــه حــدود 45 کیلوگــرم بــا چربــی 
ــنگین  ــای س ــا، در گاوه ــی دامداری‌ه ــن در برخ ــت. همچنی ــیده اس ــر رس ــن بالات و پروتئی
اصیــل هلشــتاین کــه از مــواد ژنتکیــی شــرکت نهاده‌هــای دامــی جاهــد اســتفاده کرده‌انــد، 
میانگیــن عملکــرد روزانــه بیــن 50 تــا 60 کیلوگــرم نیــز ثبــت شــده اســت. ایــن دســتاورد 
ملــی کــه از هــر نظــر قابــل رقابــت بــا دام‌هــای ممتــاز اروپــا، آمریــکا و کانــادا اســت، نتیجــه 
تــاش متخصصــان جاهــد و همراهــی علمــی و عملــی دامــداران پیشــرو کشــور بــوده و بــا 
رعایــت اصــول تغذیــه، بهداشــت و مدیریــت فــارم محقــق شــده اســت. ایــن واقعیــت، نقــش 

اجتماعی، مورد بررسی قرار دهد.
زیرســاختی  دام؛  ژنتیــک 
بــرای امنیــت غذایــی ایــران

امنیــت غذایــی، مفهومــی اســت کــه 
فراتــر از صرفــاً دسترســی فیزیکی به 
غــذا تعریــف می‌شــود؛ بلکــه شــامل 
دسترســی پایــدار، مقــرون بــه صرفه 
ــورد  ــودن محصــولات م ــذی ب و مغ
ــروری،  ــش دامپ ــت. در بخ ــاز اس نی
اولیــه،  نهــاده  ژنتیــک  کیفیــت 
مهم‌تریــن عامــل تعیین‌کننــده در 
بهــره‌وری بلندمــدت اســت. شــرکت 
ــا درک  ــد ب ــی جاه ــای دام نهاده‌ه
ایــن اصــل بنیادیــن، بخــش عظیمی 
از منابــع خــود را صــرف فعالیت‌هــای 
ژنتکیــی، اصــاح نــژادی و ژنومکیی 

کرده اســت.
ارتقای تولید شیر و گوشت:

نــژاد،  هــدف اصلــی در اصــاح 
افزایــش کارایــی تبدیــل خــوراک بــه 
ــت.  ــت( اس ــیر و گوش ــول )ش محص
دام‌هایــی کــه از نظــر ژنتکیــی برتــر 
مصــرف  بــا  می‌تواننــد  هســتند، 
ــد  ــوراک، تولی ــخصی خ ــدار مش مق
ــر  ــن ام ــند. ای ــته باش ــتری داش بیش
ــای  ــش هزینه‌ه ــر کاه ــتقیماً ب مس
افزایــش حاشــیه ســود  و  تولیــد 

دامــداران تأثیــر می‌گــذارد.
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ــان  ــی نش ــور را به‌خوب ــای کش ــره‌وری دامداری‌ه ــای به ــک در ارتق ــده ژنتی تعیین‌کنن
می‌دهــد.

مهنــدس مهــری، مدیرعامــل شــرکت نهاده‌هــای دامــی جاهــد، افــزود: در مرکــز تولیــد 
مــواد  ژنتکیــی کــرج، توســعه و فــرآوری اســپرم دام‌هــای گوشــتی ماننــد شــاروله، لیموزین 
و بلونــد اگئوتیــن  و نژادهــای دو‌منظــوره‌ای همچــون مونته‌بیلیــارد، ســمینتال و چنــد نــژاد 
برجســته جهانــی را از دو ســال پیــش، به‌دلیــل کمبــود گوشــت کشــور، در دســتور کار قــرار 
داده‌ایــم. هــدف مــا ایــن اســت کــه در کنــار پیشــرفت‌های ژنتکیــی در دام‌هــای شــیری، 
افزایــش بهــره‌وری پرواربندی‌هــا را نیــز دنبــال کنیــم کــه خوشــبختانه در ایــن حــوزه بــه 

نتایــج بســیار خوبــی دســت یافته‌ایــم.
مدیرعامــل شــرکت نهــاده هــای دامــی جاهــد بــه خبرنــگار مــا گفــت: موضــوع پــرورش 
گوســاله هــای مولــد گوشــتی و اســپرم آنهــا بــا تجاربــی کــه بــه دســت آورده ایــم حائــز 
اهمیــت اســت و مــی توانــد پرواربنــدی هــای سراســر کشــور در اقلیــم هــای گوناگــون را 
متحــول ســازد. ایشــان در مــورد دامهــای ژنومیــک افــزود: شــرکت نهاده‌هــای دامــی جاهــد 

بــر  تمرکــز  شــیری،  دام‌هــای  در 
افزایــش ظرفیــت تولیــد شــیر بــا 
درصــد چربــی و پروتئیــن مطلــوب 
ژنتکیــی  مدل‌ســازی‌های  اســت. 
کــه جاهــد بــه کار می‌گیــرد، بــه 
برتــر  ژن‌هــای  شناســایی  دنبــال 
ــد  ــیر )مانن ــری ش ــد حداکث ــرای تولی ب
ســندرم‌های  بــا  مرتبــط  ژن‌هــای 
ــالا( و  ــد ب ــا تولی ــط ب ــک مرتب متابولی
ــت در  ــش مقاوم ــال، افزای ــن ح در عی

برابــر بیماری‌هــا اســت.
گاو  گله‌هــای  در  مثــال،  بــرای 
تولیــد  متوســط  بهبــود  هلشــتاین، 
ــر،  ــه ۴۰ لیت ــر در روز ب ــیر از ۳۰ لیت ش
ــد و  ــرات ژنتکیــی هدفمن ــد تغیی نیازمن
مــداوم اســت. ایــن تغییــرات از طریــق 

ــد ــدران مول ــق پ ــاب دقی انتخ
می‌گیــرد  صــورت   )Sire Selection(

شــاخص‌های  اســاس  بــر  کــه 
ژنتکیــی پیش‌بینــی 

  )Estimated Breeding Values - EBV( 

ــرد. ــورت می‌گی ص
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عــاوه بــر واردات اســپرم از گاوهــای برتــر ژنتکیــی دنیــا، بــرای پیشــبرد برنامه‌هــای ژنتکیــی 
خــود گوســالۀ ژنومیــک و دام‌هــای دارای شــاخص هــای ژنتکیــی برتــر نیــز وارد می‌کنــد.

چالش ارزی در مسیر واردات اسپرم، جنین و ژنومیک دام
 مهنــدس مهــری در مــورد ســوال خبرنــگار مجلــه »صنایــع زیرســاخت هــای کشــاورزی« در 
مــورد دســتاوردهای دام ژنومیــک گفــت: یکــی از برنامــه هایــی کــه دنبــال کــرده ایــم از منابــع 
معتبــر ژنتکیــی هماننــد شــرکت »آلتــا ژنتیــک« توانســته ایــم بــه گوســاله هــای ژنومیــک بــا 
تولیــدات عالــی اســپرم دســت یابیــم. مهنــدس مهــری در عیــن حــال گلایــه کــرد کــه تامیــن 
حداقــل 8 تــا 9 میلیــون یــورو بــرای پایــداری صنعــت ژنتیــک کشــور بســیار ضــروری اســت که 
متاســفانه موضــوع در بانــک مرکــزی در اولویــت نخســت قــرار نــدارد و تصــور مــی کننــد ایــن 
بحــث زیرســاختی کــه نتیجــه درخشــانی در فرایندهــای تولیــد شــیر و گوشــت دارد کــم اهمیــت 

تــر از تامیــن ارز 8 تــا 9 میلیــارد دلاری بــرای واردات نهــاده هاســت.
مهنــدس مهــری گفــت: انتظــار داریــم کــه کارشناســان مرتبــط بــا تامیــن ارز بــرای واردات مواد 
ژنتکیــی بــه لحــاظ تخصصــی بیشــتر مطالعــه کننــد تــا بــرای تامیــن ارز مــورد نیــاز ایــن فقــره 

بهره‌وری نهایی= 
 )NEl  یا ME(مصرف خورا ک
تولید محصول )شیر یا گوشت( × 

سلامت و طول عمر 
تولیــد  بــالا:  فرمــول  توضیــح 
گوشــت( یــا  )شــیر  محصــول 

)NEl یا ME( مصرف خوراک
قابــل  انــرژی  بــه  دارد  اشــاره 
 Metabolizable Energy:( متابولیســم
ــیردهی  ــص ش ــرژی خال ــا ان ME( ی

 )Net Energy for Lactation: NEl(
کــه از خــوراک دریافــت می‌شــود. 
ــت. ــد اس ــش، ورودی تولی ــن بخ ای

سلامت و طول عمر
عامــل تعدیل‌کننــده‌ای اســت کــه 
کیفیــت ژنتکیــی و ســامت دام را 
چــون  می‌کنــد،  وارد  فرمــول  در 
دام ســالم‌تر عمــر طولانی‌تــر و در 
ــری  ــداری بالات ــازده و پای ــه ب نتیج

دارد.
ــن فرمــول یــک نســخه  ــن، ای بنابرای
چندبعــدی از بهــره‌وری اقتصــادی 
ــه  ــط ب ــه فق ــت ک ــتی دام اس و زیس
نســبت شــیر/خوراک یــا گوشــت/

بلکــه  نمی‌کنــد؛  بســنده  خــوراک 
و  فیزیولوژیــک  شــاخص‌های 
ژنتکیــی را هــم در نتیجــه ضــرب 



زی
ور

شا
 ک

ی
ها

ت 
اخ

 س
یر

 ز
یع

صنا
 *

ور
طی

و 
م 

دا
ی 

ذای
غ

شم
 ش

ت و
س

 بی
ال

س

11

شماره 287

آذر 1404

از فعالیــت هــای دامپــروری کــه موجــب بهــره وری بیشــتر مــی شــود اولویــت قائــل شــوند. 
مهنــدس محمــد علــی مهــری مدیرعامــل شــرکت نهــاده هــای دامــی جاهــد گفــت: مســلما 
وزارت جهــاد کشــاورزی مســاعی لازم بــرای تامیــن ایــن مبلــغ کــم را انجــام داده اســت ولــی 

موضــوع بایــد بــه طــور جــدی تــر دنبــال شــود.

نهاده‌های دامی جاهد در باشگاه صادرات ژنتیک خاورمیانه
مهنــدس مهــری گفــت: همــگان می‌داننــد کــه در حــوزه صــادرات مــواد ژنتکیــی، کشــورهایی 
ماننــد آمریــکا و کانــادا در جایگاه‌هــای برتــر قــرار دارنــد؛ امــا ایــران بــا اتــکا بــه تــوان فزاینــده 
ــدد،  ــای متع ــت ســخت و محدودیت‌ه ــود رقاب ــا وج ــواد ژنتکیــی توانســته ب ــد م ــود در تولی خ
بــه باشــگاه صادرکننــدگان ایــن حــوزه وارد شــود. در حــال حاضــر، تنهــا شــرکت ایرانــی کــه 
به‌صــورت رســمی و قانونــی در زمینــه صــادرات مــواد ژنتکیــی دامــی فعالیــت می‌کنــد، شــرکت 
نهاده‌هــای دامــی جاهــد اســت؛ شــرکتی کــه بــه عنــوان نخســتین و تنهــا صادرکننــده رســمی 
ایــران، ســال گذشــته 60 هــزار دوز اســپرم بــه افغانســتان، لبنــان و تاجکیســتان صــادر کــرده 

اســت.. 

فعالیت‌های بی‌رقیب نهاده‌های دامی جاهد در 20 ولایت  افغانستان
ــی  ــت غذای ــه بحــث امنی ــا توجــه ب ــت: ب ــد گف ــی جاه ــای دام ــاده ه ــل شــرکت نه مدیرعام
کشــورهای همســایه کــه تامیــن آن در یــک سیاســت راهبــردی مــی توانــد بــه تحیکــم امنیــت 

می‌کنــد. در واقــع، نشــان‌دهنده‌ی 
بــازده واقعــی دام بــا لحاظ ســامت، 
کارایــی انــرژی و طــول عمــر اســت.

نــژاد،  اصــاح  برنامه‌هــای  در 
چنیــن شــاخصی بــرای ارزیابــی 
ژن‌هایــی کــه بــه بهــره وری پایــدار 
ــر  ــدت منج ــر در بلندم و کم‌هزینه‌ت

می‌شــوند، بســیار مهــم اســت.
تأثیر بر بازده ملی:

افزایــش بهــره‌وری در ســطح ملــی، 
ــاب  ــع کمی ــر مناب ــری ب ــار کمت فش
کشــور ماننــد زمیــن کشــاورزی 
)بــرای تولیــد علوفــه( و آب وارد 
گاو،  هــر  کــه  زمانــی  می‌کنــد. 
شــیر بیشــتری تولیــد کنــد، نیــاز بــه 
نگهــداری تعــداد کمتــری دام بــرای 
تأمیــن شــیر مــورد نیــاز جامعــه 
وجــود دارد، کــه ایــن امــر مســتقیماً 
نهاده‌هــای  مصــرف  کاهــش  در 
انــرژی(  و  دارو  )خــوراک،  دامــی 
نقــش  و  می‌کنــد  صرفه‌جویــی 
ــد« را در  ــی جاه ــای دام ــاده ه »نه
ــازد. ــته می‌س ــی برجس ــداری مل پای
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غذایــی در کشــور مــا کمــک کنــد و در چارچــوب یــک سیاســت دوراندیشــانه، موضــوع تامیــن 
اســپرم مــورد نیــاز ایــالات افغانســتان را طی دو ســال گذشــته در دســتور کار قــرار داده ایــم و با 
تاســیس یــک شــعبه مرکــزی در ایــن کشــور توانســته ایــم بــه توســعه دامــداری هــای صنعتی 
تاســیس شــده و در حــال تاســیس ایــن کشــور تــوام بــا آمــوزش، کمــک موثــری انجــام دهیم. 
شــعبه فــروش تاســیس شــده، روز بــه روز بــا اســتقبال بیشــتری از ســوی دامــداران این کشــور 
ــن عرصــه و در  ــی در ای ــده نزدیــک خبرهــای خــوب و مثبت مواجــه شــده اســت کــه در آین

ارتبــاط بــا صنعــت دامپــروری در حــال رشــد افغانســتان خواهیــم داشــت. 
ــن  ــد در تأمی ــاب‌آوری جاه ــگ دوازده ‌روزه؛ ت ــا در اوج جن واردات نهاده‌ه

ــه کشــور علوف
مدیرعامــل شــرکت نهــاده هــای دامــی جاهــد یــادآور شــد: ایــن شــرکت حســب تکالیــف و 
وظایــف حاکمیتــی، طــی ســالیان گذشــته، ســابقه واردات بالــغ بــر 3 میلیــون تــن نهــاده دامــی 
دارد. ایــن وظیفــه راهبــردی بــرای ایجــاد تعــادل قیمتــی در بــازار و تامیــن بــه هنــگام نیــاز 
دامــداران و مرغــداران کــه کمبــودی ایجــاد نشــود صــورت گرفتــه اســت. وی در مــورد کشــتی 
در حــال ترخیــص در بنــدر امــام خمینــی گفــت: اطــاع داریــد کــه معمــولا از چنــد مــاه قبــل 
ــرای واردات صــورت مــی گیــرد. ایــن کشــتی هــای ذکــر شــده درســت  ــد ب مذاکــرات خری
در همیــن دفتــر در طبقــه دهــم و طــی روزهایــی کــه جنــگ دوازده روزه درجریــان بــود بــا 
طــرف خارجــی معاملــه شــد. وی بــه عکــس هایــی اشــاره کــرد کــه از پنجــره روبــرو هنــگام 
یکــی از حمــات، گرفتــه شــده بــود کــه همــکاران مرتبــط، بــا اســتحکام کارشــان را دنبــال 

از اصــاح نــژاد تــا تولیــد 
اســپرم‌های ممتــاز ایرانــی
ــد در  ــرکت جاه ــی ش ــتاورد اصل دس
حــوزه ژنتیــک، توانایــی آن در تولیــد، 
ــا  ــواد ژنتکیــی ب ــع م ــرآوری و توزی ف
کیفیــت تــراز اول جهانــی اســت. ایــن 
ــای  ــا نژاده ــامل کار ب ــا ش فعالیت‌ه
ــد هلشــتاین، ســمینتال و  ــی مانن اصل
همچنیــن نژادهــای گوشــتی و دامــی 
ــر(  ــاری و سنگس ــد افش ــبک )مانن س

است.
دام‌های پروف‌شده: 

 )Proven Sires(
آنهایــی  پروف‌شــده،  دام‌هــای 
هســتند کــه عملکــرد ژنتکیــی آن‌هــا 
نــه تنهــا بــر اســاس شــجره‌نامه، 
ــدان  ــر اســاس عملکــرد فرزن بلکــه ب
ــت.  ــده اس ــد ش ــا تأیی ــی آن‌ه واقع
ــک  ــرد، ریس ــان از عملک ــن اطمین ای
بــه  را  دامــداران  ســرمایه‌گذاری 
جاهــد  می‌دهــد.  کاهــش  شــدت 
بین‌المللــی،  مراکــز  بــا همــکاری 
ــر و  ــپرم‌های برت ــت اس ــته اس توانس
ــک را  ــد و ژنومی ــای مول ــاله ه گوس
وارد و در داخــل کشــور بــه تولیــد 

ــاند. ــوه برس انب
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کردنــد، گرچــه طــرف هــای خارجــی فروشــنده نگــران دریافــت پــول محمولــه خــود بودنــد 
و خوشــبختانه بــا پایمــردی، اســتقامت و امیــدواری ایــن کشــتی هــا بیمــه شــد و بــه ســمت 

ایــران حرکــت کــرد. 
مهنـــدس مهــری گفــت: مــا از ســال گذشــته تاکنــون 400 هــزار تـــن نهاده وارد کـــرده ایـــم 
کـــه همــه اش کارســاز و تاثیرگــذار بــوده اســت وایــن رقــم در حــال افزایــش اســت. وی افزود: 
کشــتی هــای بعــدی هــم نزدیــک بنــدر پهلــو گرفتــه اســت. وی خاطرنشــان ســاخت کــه کار 
اصلــی و بخــش عمــده ای از فعالیــت مــا تامیــن مــواد ژنتکیــی بــرای دامــداری هــای سراســر 
ایــران اســت. وظیفــه ای حاکمیتــی کــه در شــرکت نهــاده هــای دامــی جاهــد حــدود 30ســال 

اســت اولویــت دارد.
تحــول ژنومیــک در نهاده‌هــای دامــی جاهــد؛ از تشــخیص نــر و مــاده تــا 

A2A2 ــالم‌تر ــیرهای س ــک ش تفکی
ــی جاهــد و در همــان نشســت،  ــاده هــای دام ــل شــرکت نه ــا مدیرعام ــه گفتگــو ب  در ادام
گفتگویــی اختصاصــی بــا مهنــدس ســعید احمدیــان کاجــی، معــاون تولید شــرکت نهــاده های 
دامــی جاهــد انجــام دادیــم کــه دارای نــکات برجســته و امیــدوار کننــده ای در عرصــه فعالیــت 

هــای ژنیتکــی، اصــاح نــژادی و ژنومکیــی کشــور اســت.
 ایشــان کــه دارای نگــرش علمــی عمیــق نســبت بــه موضوعــات خــاص در ایــن زمینــه اســت 
یــادآور شــد: بنیــاد فعالیــت هــای نهــاده هــای دامــی جاهــد وظایــف حاکمیتــی اســت. وی در 
یــک بحــث تخصصــی بــه موضــوع پیشــرفت هــای ژنومیــک در دام های پــروف شــده، دورگ 
و اصیــل اشــاره کــرد و گفــت: امــروزه پیشــرفت هــای آزمایشــگاهی در جهــان تــا آنجــا اســت 
کــه از طریــق آزمایــش خــون، مــو و پوســت یــا قســمت هــای دیگــر در مــدت زمــان محــدود 
تــا 90 درصــد متوجــه مــی شــوند کــه اســپرم هــای تولیــد در آینــده دارای چــه شــاخصه هــای 
ژنتکیــی برتــر هســتند، موضوعــی کــه در شــرکت نهــاده هــای دامــی جاهــد دنبــال می شــود.

دورگ‌گیری‌های هدفمند 
:)Crossbreeding Programs(

در بســیاری از مناطــق ایــران، اســتفاده 
ــی  ــص خارج ــای خال ــرف از نژاده ص
بــه دلیــل عــدم ســازگاری کامــل 
ــت  ــا، رطوب ــی )گرم ــرایط اقلیم ــا ش ب
مشــکل  بــا  محلــی(  مدیریــت  و 
ــرای  ــا اج ــد ب ــود. جاه ــه می‌ش مواج
ــال  ــه دنب ــری، ب ــای دورگ‌گی برنامه‌ه
ایجــاد ســویه‌های جدیــدی اســت کــه 
ــای  ــدی نژاده ــر تولی ــای برت ویژگی‌ه
ــازگاری  ــت و س ــا مقاوم ــی را ب خارج

ــد. ــب کنن ــی ترکی ــای بوم نژاده
دورگ‌هــای  مثــال،  عنــوان  بــه 
ــای  ــل دم ــی تحم ــه توانای ــیری ک ش
بالاتــر را دارنــد یــا دام‌هــای گوشــتی 
بــا نــرخ تبدیــل خــوراک بــالا در 
ــن  ــج ای ــیری، از نتای ــرایط گرمس ش

هســتند. ترکیبــی  برنامه‌هــای 
ــا  ــل ب ــپرم‌های اصی ــد اس تولی

معیارهــای جهانــی:
بخش فنی شرکت، با استفاده 
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و  ســلولی  نویــن  فناوری‌هــای  از 
مولکولــی، اســپرم‌ها را از نظــر کیفــی 
ــرل  ــت کنت ــی تح ــامت ژنتکی و س
ــرل  ــن کنت ــد. ای ــرار می‌ده ــق ق دقی
ســیتولوژی،  تســت‌های  شــامل 
ــری )Motility( و  ــی حرکت‌پذی ارزیاب
ــذف  ــرای ح ــی ب ــت‌های مولکول تس
ــی  ــد کوتاه ــوب )مانن ــات نامطل صف
ــادرزادی( اســت.  ــا مشــکلات م ــا ی پ
ــل  ــل و نق ــته‌بندی و حم ــت بس کیفی
ــت  ــا رعای ــز ب ــواد ژنتکیــی نی ــن م ای
  )Cryopreservation( زنجیــره ســرد
نیتــروژن مایــع منفــی  در دمــای 
  )C∘196−( ــه سلســیوس ۱۹۶ درج
ــا  ــی ت ــا اثربخش ــود ت ــن می‌ش تضمی

ــود. ــظ ش ــتفاده حف ــان اس زم
ــای  ــه در روزه ــی ک نهاده‌های

ــدند ــخت وارد ش س
صنعــت دامپــروری ایــران بــه شــدت 
نهاده‌هــای  واردات  بــه  وابســته 
ــویا،  ــه س ــژه کنجال ــه وی ــی، ب اساس
و  ویتامینــی  مکمل‌هــای  و  ذرت 
ــای  ــرکت نهاده‌ه ــت. ش ــی اس معدن
دامــی جاهــد در مقاطــع حســاس 
ــن  ــی در تأمی ــی حیات ــی، نقش تاریخ

ــت. ــرده اس ــا ک ــواد ایف ــن م ای
تأمین در کوران بحران‌ها:

در شــرایط تحریم‌هــای اقتصــادی یــا 
ــای  ــی در زنجیره‌ه ــالات ناگهان اخت
ــرکت در  ــی ش ــی، توانای ــن جهان تأمی
مدیریــت لجســتیک و تأمیــن ارز مورد 
نیــاز بــرای واردات، تضمین‌کننــده 
ــدی  ــای تولی ــت واحده ــداوم فعالی ت
ــن  ــا ت ــت. واردات میلیون‌ه ــوده اس ب
خــوراک دام، در مواقعــی کــه تأمیــن 
ــدی  ــای ج ــا چالش‌ه ــی ب ــازار داخل ب
روبــه‌رو بــود، بــه جلوگیــری از کشــتار 
دام‌هــای مولــد و کاهــش قیمــت 
کمــک  محصــولات  شــده  تمــام 

ــرد. شــایانی ک

مهندس احمدیـان، معـاون تـولـید شــرکت نهـاده هـای دامـی جاهـد کـه سـابقـه فعـالیت
در کمیتــه هــای علمــی، ســامت و بهداشــت و دبیرخانــه مجمــع تشــخیص مصلحــت نظام 
در دهــه 80 را دارد و بحــث هــای راهبــردی در عرصــه کشــاورزی و دامپــروری را دنبــال مــی 
کنــد بــه یــک بحــث علمــی در مــورد کیفیــت شــیر بــا دوکــد A1A1 و A2A2 اشــاره 
کــرد و گفــت: در چارچــوب مســائل ســامت و تغذیــه ای بایــد تــاش کنیــم ایــن نوع شــیر 
)A1A1(کــه ممکــن اســت موجــب افزایــش قنــد و ریســک بیمــاری هــای قلــب و عــروق 
شــود، بــه ســمت تولیــد بیشــتر A2A2 برویــم و ایــن دو را از هــم تفیکــک و روی بســته 

بنــدی هــا نیــز ایــن کدهــا را ثبــت کنیــم. 



زی
ور

شا
 ک

ی
ها

ت 
اخ

 س
یر

 ز
یع

صنا
 *

ور
طی

و 
م 

دا
ی 

ذای
غ

شم
 ش

ت و
س

 بی
ال

س

15

شماره 287

آذر 1404

دوازده  جنــگ  تجربــه 
ــه  ــن ب ــاره نمادی ‌روزه )اش
مقطعــی(: بحران‌هــای 
ایــن شــرکت همــواره توانســته 
شــو‌کهای  برابــر  در  اســت 
ــانات  ــد نوس ــازار )مانن ــی ب ناگهان
شــدید نــرخ ارز یــا مشــکلات 
بین‌المللــی(  نقــل  و  حمــل 
ــن  ــد. ای ــری نشــان ده انعطاف‌پذی
ــتن  ــی از داش ــری ناش انعطاف‌پذی
شــبکه گســترده تأمین‌کننــدگان 
ذخیره‌ســازی  و  بین‌المللــی 
انبارهــای خــود  در  اســتراتژیک 

. ست ا
ــای  ــت نهاده‌ه ــت کیفی اهمی

وارداتی:
واردات نهاده‌هــا تنهــا یــک مســئله 
کمــی نیســت؛ کیفیــت ایــن مــواد 
ــت.  ــی اس ــیار حیات ــز بس ــه نی اولی

ــا اعمــال اســتانداردهای  جاهــد ب

احمدیــان گفــت: ممکــن اســت ایــن مســئله بــرای کارخانجــات شــیر یــک مقــدار ناچیــز هزینه 
ســاز باشــد ولــی بــرای ســامت جامعــه فــوق العــاده موثــر اســت و موجــب کاهــش بســیار 
هزینــه هــای پزشــکی و ســامت بــرای مــردم خواهد شــد. در همیــن راســتا موضوع در دســتور 
کار بخــش مطالعاتــی و  پژوهشــی معاونــت تولیــد جاهــد قــرار دارد کــه بــا طــرح موضــوع بــا 
واحدهــای ذیربــط ایــن صنعــت در صــدد رســیدن بــه نقطــه نظــرات مشــترک بــرای ارائــه یک 

طــرح جامــع در راســتای کمــک بــه تامیــن امنیــت غذایــی بــرای کشــور هســتیم.

مهنــدس مهــری، مدیرعامــل شــرکت 
ــد: ــی جاه ــای دام نهاده‌ه

 همــگان می‌داننــد کــه در حــوزه 
ــواد ژنتیکــی، کشــورهایی  صــادرات م
ماننــد آمریــکا و کانــادا در جایگاه‌هــای 
برتــر قــرار دارنــد؛ امــا ایــران بــا اتــکا 
بــه تــوان فزاینــده خــود در تولیــد مواد 
ــود  ــا وج ــت ب ــته اس ــی توانس ژنتیک
و محدودیت‌هــای  رقابــت ســخت 
ــدگان  ــگاه صادرکنن ــه باش ــدد، ب متع

ــود. ــوزه وارد ش ــن ح ای
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بــر  کیفیــت  کنتــرل  ســخت‌گیرانه 
روی محموله‌هــای وارداتــی )شــامل 
پروتئینــی  سم‌شناســی،  تســت‌های 
می‌دهــد  اطمینــان  انرژی‌زایــی(،  و 
ــت  ــه دس ــه ب ــی ک ــوراک دام ــه خ ک
بازدهــی  دامــدار می‌رســد، حداکثــر 
ــد داشــت. کاهــش  ــال خواه ــه دنب را ب
آلودگــی مایکوتوکســینی در خــوراک 
دام‌هــا، یکــی از پارامترهــای مهــم 
ــتقیماً  ــه مس ــت ک ــت اس ــرل کیفی کنت
ــدی دام  ــرد تولی ــامت و عملک ــر س ب

می‌گــذارد. تأثیــر 
در صــادرات  بلنــد  گام‌هــای 

مــواد ژنتیکــی
توســعه در حــوزه ژنتیــک دام تنهــا 
محــدود  داخلــی  نیــاز  رفــع  بــه 
نمی‌شــود؛ اثبــات توانمنــدی علمــی 
گام  منطقــه‌ای،  ســطح  در  کشــور 
ــی  ــاد غیرنفت ــعه اقتص ــی در توس مهم
شــرکت  اســت.  دانش‌بنیــان  و 
ــق شــده  ــی جاهــد موف نهاده‌هــای دام
اســت محصــولات ژنتکیــی خــود را بــه 

بازارهــای منطقــه‌ای صــادر کنــد.
کشــورهای  در  زیرســاخت  تأســیس 

همســایه:
ارائــه  و  صــادرات  تســهیل  بــرای 
ــی،  ــروش تخصص ــس از ف ــات پ خدم
جاهــد اقــدام بــه تأســیس شــعب 
یــا نمایندگی‌هــای فعــال در برخــی 

وی همچنیــن در ادامــه بحــث تخصصــی خــود در زمینــه ژنومیــک ادامــه داد و گفــت: 
در حــوزه اســپرم، شــرکت نهــاده هــای دامــی جاهــد بــا تعریــف و تفیکک نوع اســپرم 
بــه یانــگ، پــروف شــده و اصیــل موضــوع تحــولات نویــن ژنتکیــی و ژنومیــک و 

تعییــن جنســیت آنــان کــه نــر یــا مــاده زا هســتند دنبــال مــی شــود.
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کشــورهای همســایه، ماننــد افغانســتان 
ــا  ــه تنه ــدام ن ــن اق ــت. ای ــوده اس نم
منجــر بــه ارزآوری بــرای کشــور شــده، 
ــژاد  ــاوری اصــاح ن ــش و فن ــه دان بلک
ــل  ــورها منتق ــایر کش ــه س ــی را ب ایران

. می‌کنــد
آمار صادراتی:

ــال  ــه ارس ــق ب ــرکت موف ــون، ش تاکن
و  اســپرم  دوز  هــزار   ۶۳ از  بیــش 
منطقــه  بــه  منجمــد  جنین‌هــای 
ــادرات،  ــزان ص ــن می ــت. ای ــده اس ش
کیفیــت  پذیــرش  نشــان‌دهنده 
در  ایرانــی  ژنتکیــی  محصــولات 

اســت. ای  منطقــه  بازارهــای 
مزیت رقابتی صادراتی:

اســپرم‌های صــادر شــده توســط جاهــد 
اغلــب از دام‌هــای نســل اول و دوم برتر 
اصــاح شــده در داخــل کشــور هســتند 
ــا  ــبی ب ــازگاری نس ــل س ــه دلی ــه ب ک
ــه،  ــابه منطق ــی مش ــرایط آب و هوای ش
پتانســیل بالایــی بــرای پذیــرش موفــق 
در کشــورهای هــدف دارنــد. ایــن امــر، 
ــر  ــم در براب ــی مه ــت رقابت ــک مزی ی
ــکا  ــاره آمری ــی از ق ــواد ژنتکی واردات م

ــود. ــوب می‌ش ــا محس و اروپ
اقتصــاد دانش‌بنیــان دامپــروری 

ــگاه ژنومیک ــا ن ب
ــد،  ــی جاه ــای دام ــاده ه ــرکت نه ش
همــواره بــر ایــن بــاور اســت کــه آینــده 

ــور  ــای کش ــداری ه ــد از دام 70 درص
از طریــق مــواد ژنتیــک تولیــد شــده و 
ــا خــط  ــروف شــده ب گوســاله هــای پ
خونــی مشــخص در مرکــز تولیــد مواد 
ــتی  ــیری و گوش ــای ش ــی گاو ه ژنتیک
ــن  ــهر( اولی ــد ش ــرج، محم ــران )ک ای
مرکــز تولیــد اســپرم در خاورمیانــه کــه 
ــت،  ــی NAAB اس ــن الملل ــد بی دارای ک

تامیــن مــی شــود. 
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دامپــروری در ایــران بــه طــور کامــل 
و  دانش‌بنیــان  اقتصــاد  پایــه  بــر 
ــک  ــرد مســتقیم یافته‌هــای ژنتی کارب
و اصــاح نــژاد از جملــه ژنومیــک در 
ــدگاه،  ــن دی ــزارع اســتوار اســت. ای م
شــرکت را وادار بــه ســرمایه‌گذاری 
و  ســلولی  نویــن  فناوری‌هــای  در 

مولکولــی کــرده اســت.
 Sexed( ــاده ــر و م ــپرم‌ ن ــک اس تفکی

:)Semen Technology

دســتاوردهای  مهم‌تریــن  از  یکــی 
ــی  ــک دام، توانای ــم ژنتی ــن در عل نوی
تفیکــک کروموزوم‌هــای X )مــاده( 
ــن  ــت. ای ــپرم‌ها اس ــر( در اس و Y )ن
فنــاوری بــه دامــداران اجــازه می‌دهــد 
تــا دقیقــاً بــه تعــداد گاوهــای مــاده‌ای 
ــی  ــرای جایگزین ــد )ب ــاز دارن ــه نی ک
ــا  ــیر( ی ــد ش ــش تولی ــا افزای ــه ی گل
گاوهــای نــر مــورد نیــاز بــرای تولیــد 
گوشــتی(  نژادهــای  )در  گوشــت 

ــد. ــت یابن دس
در گاوهــای شــیری، هــدف معمــولًا 
اســت.  مــاده  اســپرم‌های  تولیــد 
ــک  ــت در تفیک ــن موفقی ــر میانگی اگ
باشــد،   )  P_F  ( مــاده  اســپرم‌های 
در  مــاده  گوســاله  تولــد  احتمــال 
 P(X) = ( تلقیــح مصنوعــی  یــک 
P_F (. بــا اســتفاده از فناوری‌هــای 

ــت  ــته اس ــرکت توانس ــرفته، ش پیش
ســطح  بــه  را  تفیکــک  میــزان 
 90 از  )بیــش  اطمینان‌بخشــی 
درصــد دقــت( برســاند، کــه ایــن امــر 
ــر  ــیار کارآمدت ــه را بس ــت گل مدیری

زد. می‌ســا
ــه‌ای A2A2 و  ــای تغذی کده

ــالم: ــیرهای س ش
ــی  ــه جهان ــر، توج ــال‌های اخی در س
ــر  ــه ترکیــب پروتئینــی شــیر و تأثی ب
آن بــر ســامت انســان معطــوف 
شــده اســت. پروتئیــن کازئیــن، یکــی 
از اجــزای اصلــی شــیر اســت کــه بــه 
دو شــکل اصلــی A1 و A2 وجود دارد. 
ــد  ــان می‌دهن ــات نش ــی مطالع برخ
کــه پروتئیــن A1 می‌توانــد در برخــی 
افــراد منجــر بــه مشــکلات گوارشــی 

شــود.
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از  اســتفاده  بــا  جاهــد  شــرکت 
ژنوتیــپ،  تعییــن  تکنیک‌هــای 
 A2A2 دام‌هایــی را کــه صرفــاً پروتئیــن
ــد،  ــد می‌کنن ــیر( تولی ــالم‌تر ش ــوع س )ن
اســپرم‌های  طریــق  از  و  شناســایی 
ــوب  ــی مطل ــن ویژگ ــده، ای ــص ش خال
را در گله‌هــا ترویــج می‌دهــد. ایــن 
رویکــرد، شــرکت را در خــط مقــدم تولید 
»عملکــردی«  غذایــی  محصــولات 

قــرار   )Functional Foods(
می‌دهــد.

و  ســرمایه‌گذاری  تخصــص، 
ــران ــداری ای ــده دام آین

دامــی  نهاده‌هــای  مدیــران شــرکت 
ــه  ــن نکت ــر ای ــی ب ــد فراوان ــد تأکی جاه
ــد کــه پیشــرفت در حــوزه ژنتیــک  دارن
ــت  ــی اس ــرمایه‌گذاری مل ــک س دام، ی
از ســودآوری  فراتــر  آن  نتایــج  کــه 
ــر  ــن ام ــت؛ ای ــرکت‌ها اس ــی ش مقطع
ــاط  ــی در ارتب ــت مل ــا امنی ــتقیماً ب مس

است.
عرصــه  از  نهــادی  حمایــت 

ژنتیــک:
ــداوم توســعه زیرســاخت‌های ژنتکیــی  ت
نیازمنــد حمایت‌هــای نهــادی پایــدار، از 
ــی  ــازمان‌های متول ــت و س ــوی دول س
نیازمنــد  ژنتیــک  مهندســی  اســت. 
نیــروی  مجهــز،  آزمایشــگاه‌های 
انســانی بســیار متخصــص و زمــان 
ــه  ــی )ب ــات کارآی ــرای اثب ــی ب طولان
ــل دام(  ــد مث دلیــل چرخــه آهســته تولی

جاهــد در مســیر جهانــی ژنتیــک؛ تثبیــت دانــش و ارزش اقتصــادی در 
راســتای صــادرات و امنیــت غذایــی

احمدیــان در ادامــه بــه جنبــه اقتصــادی ایــن دســتاورد علمــی در حــوزه زایــش اشــاره 
کــرد و گفــت: ســالانه حــدود ســه‌ونیم میلیــون دوز اســپرم در واحدهــای دامــداری کشــور 
اســتفاده مــی شــود کــه بالــغ بــر 2 میلیــون دوز آن در مرکز تولید کــرج، تولید و بخشــی از 
آن نیــز بــه خاطــر تنــوع ژنتکیــی از طریــق واردات صــورت مــی گیــرد. همچنین شــرکت 
نهــاده هــای دامــی جاهــد اخیــرا بــه موضــوع مهم اســپرم تعییــن جنســیت شــده پرداخته 
اســت کــه بــا هماهنگــی و تشــریک مســاعی تعــدادی از اســاتید دانشــگاه هــای تهــران 
و علــوم پزشــکی قزویــن در صــدد بومــی ســازی ایــن دانــش پــر اهمیــت اســت کــه 
انشــاالله بــا رســیدن بــه نتیجه مطلــوب از منظــر علمــی و ارزش افــزوده تولیــدات ژنتکیی 

بســیار قابــل توجــه اســت.
مهنــدس احمدیــان کــه از دانــش علمــی و تجربــی طــی فعالیــت ســالیان متمــادی در 
شــرکت نهــاده هــای دامــی جاهــد برخــوردار اســت گفــت: علــوم ژنتیــک یــک دریــای 
بکیــران اســت کــه بایــد در عرصــه فــراوری آن را بــه کار بــرد. موضوعــی کــه در دســتور 

کار مدیرعامــل شــرکت و متخصصــان فعــال در آن قــرار دارد.
ایشــان خاطرنشــان ســاخت: شــرکت جاهــد، متخصصــان را همــواره بــه ســوی 
دســتاوردهای علمــی روز تشــویق مــی کنــد و عرصــه رقابــت هــای علمــی و نــوآوری را 
بــرای آنــان فراهــم ســاخته اســت و بــه همیــن دلیــل اســت کــه طــی ســال هــای اخیــر 
بــا تاکیــد بــر تــاش هــای ســازنده مدیــران پیشــین ایــن شــرکت موقعیــت خــود را در 
عرصــه ژنتیــک و اصــاح نــژاد در صحنــه  رقابــت  هــای جهانــی حفــظ کــرده اســت و 
بــه زودی ضمــن تامیــن نیــاز داخــل بــه یکــی از شــرکت هــای صــادر کننــده اســپرم و 

جنیــن در خاورمیانــه تبدیــل مــی شــود. 
مهنــدس احمدیــان بــه عنــوان یــک صاحــب نظــر بــا تجربــه و کارکشــته، بــه موضــوع 
ــام در  ــر از موسســات صاحــب ن ــای برت ــپرم ه ــرای واردات اس ــاز ب ــورد نی ــن ارز م تامی
ــت:  ــرد و گف ــد ک ــا تاکی ــکا و اروپ ــادا، آمری ــه کان ــان از جمل ــف جه ــورهای مختل کش
تخصیــص ایــن ارز هزینــه نیســت، ســرمایه گــذاری بــرای تامیــن امنیــت غذایی اســت و 
بنــده بــه عنــوان کســی کــه ســالیان متمــادی عمــرم در عرصــه هــای مختلف ســتادی و 
عملیاتــی در حــوزه امنیــت غذایــی گذاشــته ام ، مصرانــه خواســتارم کــه نهادها و ســازمان 
هــای مســئول در ایــن حــوزه خصوصــا بانــک مرکــزی در تامیــن و تخصیــص ارز در ایــن 

خصــوص شــرکت هایــی مثــل شــرکت جاهــد را در اولویــت قــرار دهنــد.
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ــوزه  ــن ح ــرمایه‌گذاری در ای ــت. س اس
ــرمایه‌گذاری  ــک س ــوان ی ــه عن ــد ب بای

ــود. ــی ش ــدت تلق ــتراتژیک بلندم اس
تأکید بر نیروی انسانی متخصص:

تجهیــزات پیشــرفته بــدون نیــروی 
ــد  ــده اســت. جاه ــر بی‌فای انســانی ماه
آمــوزش متخصصیــن  و  بــا جــذب 
داخلــی در حوزه‌هــای بیوتکنولــوژی، 
جنین‌شناســی و تغذیــه مولکولــی، در 
حــال ســاختن یــک پایــگاه علمــی 
دامپــروری  صنعــت  بــرای  محکــم 
آموزش‌هــای  اســت.  کشــور 
ــق  ــاوری از طری ــال فن ــتمر و انتق مس
ــی از  ــی، بخش ــای بین‌الملل همکاری‌ه
اســتراتژی توســعه ســرمایه‌های انســانی 

است.
نقش جاهد در پایداری صنعت:

آینــده دامــداری ایــران وابســته بــه 
نهاده‌هــای  تولیــد  در  مــا  توانایــی 
دامــی )خــوراک و اســپرم( بــا کمتریــن 
وابســتگی خارجــی و بیشــترین کارایــی 
اســت. بــا تمرکــز بــر بومی‌ســازی 
ــن  ــژاد و تأمی ــاح ن ــای اص فناوری‌ه
مســتمر نهاده‌هــای وارداتــی، جاهــد 
خــود را بــه عنــوان یــک حلقــه حیاتــی 
در زنجیــره تأمیــن غذای کشــور معرفی 

کــرده اســت.

شــرکت نهاده‌هــای دامــی جاهــد، به‌عنــوان 
یکــی از بازوهــای تخصصــی زیرمجموعــه 
مؤسســه جهــاد اســتقلال و همســو بــا 
مأموریت‌هــای وزارت جهــاد کشــاورزی، 
در تاریــخ ۲۶ آبــان ۱۳۷۵ تأســیس گردیــده 
و اکنــون بــا نزدیــک بــه ســه دهــه ســابقه 
فعالیــت مســتمر، جایگاهــی تثبیت‌شــده در 
ــواد ژنتکیــی  ــد م ــژاد، تولی حــوزه اصــاح ن
و تأمیــن نهاده‌هــای دامــی کشــور بــه 
ــال  ــن شــرکت از س دســت آورده اســت. ای
۱۳۷۷، پــس از انحــال شــرکت نهاده‌هــای 
دامــی جهــاد، مســئولیت اســتمرار و پیگیری 
مأموریت‌هــای آن مجموعــه را نیــز بــر 
ــره  عهــده گرفتــه و نقــش خــود را در زنجی
ــتحکام  ــش دام اس ــی بخ ــتی و اجرای سیاس

ــیده است. بخش
ــری  ــا بهره‌گی ــد ب ــی جاه ــای دام نهاده‌ه
از نیروهــای متخصــص، زیرســاخت‌های 
ــر دام  ــای برت ــه‌ای از نژاده ــی و مجموع فن
ــد  ــز تولی ــن مرک ــروز بزرگ‌تری ــنگین، ام س
ــه به‌شــمار  اســپرم دام ســنگین در خاورمیان
ــای  ــده در ارتق ــهمی تعیین‌کنن ــد و س می‌آی
ــود شــاخص‌های  ــژاد و بهب ــوان اصــاح ن ت
بهــره‌وری دام در کشــور دارد. ایــن شــرکت 
ــازی  ــاد و ذخیره‌س ــد، انجم ــر تولی ــاوه ب ع
توزیــع  و  واردات  در  دام،  ژنتکیــی  مــواد 

ــن ازت  ــد و تأمی ــی، تولی ــپرم‌های خارج اس
مایــع و فراهــم کــردن تجهیــزات تخصصی 
نگهــداری و جابه‌جایــی مــواد ژنتکیــی نیــز 

می‌نمایــد. نقش‌آفرینــی 
در کنــار مأموریت‌هــای ژنتکیــی، نهاده‌هــای 
دامــی جاهــد یکــی از تأمین‌کننــدگان مؤثــر 
ــت و از  ــور اس ــی دام و طی ــای اصل نهاده‌ه
طریــق مشــارکت‌های راهبــردی - از جملــه 
ســهام‌داری در شــرکت بازرگانــی فجــر 
اعتبــار و شــرکت بهپــرور دام‌شــهر - در 
ــع نهاده‌هــای  شــبکه تأمیــن، واردات و توزی
می‌کنــد.  ایفــا  کلیــدی  نقشــی  دامــی 
ترکیــب ایــن فعالیت‌هــا موجــب شــده 
اســت کــه شــرکت نه‌تنهــا در لایــه تولیــد 
مــواد ژنتکیــی، بلکــه در حلقــه خــوراک دام 
و مدیریــت جریــان نهاده‌هــا نیــز جایگاهــی 

اثرگــذار داشــته باشــد.
به‌عنــوان  جاهــد،  دامــی  نهاده‌هــای 
یــک شــرکت ســهامی خــاص وابســته 
بــه مؤسســه جهــاد اســتقلال)غیر دولتــی(، 
ــت  ــت‌های امنی ــتای سیاس ــواره در راس هم
فناوری‌هــای  توســعه  کشــور،  غذایــی 
ــش  ــره‌وری و کاه ــای به ــروری، ارتق دامپ
وابســتگی بــه خــارج گام برداشــته و نقــش 
ــش دام و  ــازی زیر‌بخ ــود را در توانمندس خ

ــت. ــیده اس ــتمرار بخش ــور اس ــور کش طی

شرکت نهاده‌های دامی جاهد در یک نگاه
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ــه مثــل  ــازار غــات در تیتــر خبرهــا می‌آیــد و ن ــه مثــل ب ــازاری ســاکت و کم‌سروصداســت؛ ن ــازار ژنتیــک دام جهــان، ب ب
سیاســت، هــر روز موضــوع مناظــره اســت. امــا همیــن بــازار، در ســکوت، تعییــن می‌کنــد کــدام گله‌هــا فــردا شــیر بیشــتری 
می‌دوشــند، کــدام کشــورها در واردات گوشــت وابســته‌تر می‌شــوند و کــدام مناطــق می‌تواننــد بــا تکیــه بــر »ژن خــوب« 
ــن شــرکت‌ها و الگوهــای  ــه مهم‌تری ــم ب ــن گــزارش، نگاهــی داری ــد. در ای ــاب بیاورن ــا ت ــم و بیماری‌ه ــر اقلی ــر تغیی در براب
ژنتیــک دام در آمریــکا، کانــادا، آلمــان، فرانســه، هلنــد و خاورمیانــه؛ و ایــن پرســش را طــرح می‌کنیــم کــه جــای ایــران در 

ایــن نقشــه کجاســت؟

۱. ایالات متحده: امپراتوری داده و ژنوم
ایــالات متحــده آمریــکا، قلــب تپنــده ژنتیــک گاو شــیری و گوشــتی در جهــان اســت. اگــر امــروز در یــک گاوداری صنعتــی 

در خاورمیانــه، آمریــکای لاتیــن یــا حتــی اروپــا، هلشــتاین یــا نــژاد گوشــتی بــا تولیــد و رشــد فوق‌العــاده می‌بینیــم، 
احتمــال زیــادی هســت کــه ریشــه ژنتیــک آن بــه چنــد شــرکت آمریکایــی برســد.

– URUS؛ هلدینگ »گاو بهتر برای جهانی بهتر«
 Alta Genetics، :ــده اســت ــان ش ــنا پنه ــای آش ــر، پشــت بســیاری از برنده ــال‌های اخی ــه در س ــی اســت ک URUS نام

GENEX، Jetstream Genetics، Leachman Cattle، PEAK و… . ایــن هلدینــگ، شــبکه‌ای جهانــی از ژنتیــک، نرم‌افــزار 

ــه و خدمــات مشــاوره‌ای را در یــک مجموعــه ترکیــب کــرده اســت. ــت گل مدیری
ــل اقتصــادی و  ــه‌ای، تحلی ــای مزرع ــد؛ داده‌ه ــروش اســپرم عمــل می‌کن ــر از ف ــه فرات ــن اســت ک ــت URUS در ای مزی
انتخــاب ژنومیــک، همــه در کنــار هــم، بســته‌ای از »تصمیم‌گیــری مبتنــی بــر داده« را بــرای دامــدار فراهــم مــی‌آورد.

– Select Sires؛ کوآپراتیو بزرگ آمریکایی
ــا شــبکه‌ای  سِلکت‌ســایرز، یکــی از قدیمی‌تریــن و بزرگ‌تریــن تعاونی‌هــای اصــاح نــژاد جهــان اســت. ایــن شــرکت ب
از واحدهــای منطقــه‌ای، بانــک عظیمــی از گاوهــای نــر هلشــتاین و جرســی را مدیریــت می‌کنــد و عــاوه بــر اســپرم 
ــرای بســیاری از  ــاروری و طــول عمــر، پیشــرو اســت. ب ــی، در حــوزه اســپرم Sexed و بهبــود صفــات ســامت، ب معمول

دامــداران، نــام Select Sires معــادل اســت بــا »اســتاندارد طلایــی« انتخــاب گاو نــر.

– ABS Global و ST Genetics؛ تکنولوژی در خدمت تولید

ABS Global، زیرمجموعــه Genus plc، بــازوی آمریکایــی ژنتیــک گاو ایــن هلدینــگ انگلیســی اســت. ABS با تکیه بــر پژوهش‌های 

گســترده در ژنومیــک و شــاخص‌های اقتصــادی، در بســیاری از بازارهــای در حال توســعه، اولین انتخاب اســت.

نقشه قدرت در ژنتیک دام جهان:
 از ویسکانسین تا راین و از راین تا خاورمیانه
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ــاره اســپرم جنســیت‌دار  ــی درب ــر بحث ــاً در ه ــه تقریب ــی اســت ک ــز نام ــا Sexing Technologies( نی ST Genetics )ی

ــا توســعه فناوری‌هــای اختصاصــی بــرای تولیــد اســپرم Sexed، نقشــی کلیــدی  شــنیده می‌شــود. ایــن شــرکت ب
در افزایــش ســهم گوســاله‌های مــاده در گله‌هــای شــیری داشــته اســت؛ موضوعــی کــه بــرای واحدهــای صنعتــی، 

ــت اقتصــادی مســتقیم ایجــاد می‌کنــد. مزی
ــا »هژمونــی تکنولوژیــک« در ژنومیــک، اســپرم  نتیجــه آن‌کــه: آمریــکا امــروز نه‌فقــط بــا حجــم صــادرات، کــه ب

جنســیت‌دار و داده‌هــای مزرعــه، قــدرت اول ژنتیــک دام در جهــان اســت.

Semex ۲. کانادا: ژنتیک دقیق زیر پرچم
کانــادا اگرچــه بــه انــدازه آمریــکا از نظــر جمعیــت دام بــزرگ نیســت، امــا بــا برنــد Semex در بــازار جهانــی ژنتیــک، 

نامــی کامــاً شناخته‌شــده اســت.
ــران هــم  ــد و در ای ــه در بیــش از ۸۰ کشــور فعالیــت می‌کن ــی، سال‌هاســت ک ــی مل ــک تعاون ــوان ی Semex به‌عن

ــر  ــا تأکیــد ب ــوده اســت. نقطــه قــوت Semex، ترکیــب »هلشــتاین‌های ژنومیــک« ب ــرد ب یکــی از برندهــای پرکارب
ــه  ــادا، ب تولیــد، طــول عمــر و ســامت اســت. اســتانداردهای بهداشــتی ســخت‌گیرانه کان
ــه یکــی از ســه–چهار بازیگــر اصلــی  اعتمــاد بازارهــای هــدف کمــک کــرده و Semex را ب

جهــان در ژنتیــک گاو شــیری تبدیــل کــرده اســت.
در پشــت صحنــه، شــرکت‌هایی ماننــد Neogen نیــز بــا ارائه تســت‌های ژنتیکی و پشــتیبانی 
از ارزیابــی ژنومیــک، ســتون فقــرات علمــی ایــن بــازار را تقویــت می‌کننــد؛ بــازاری 
ــک مــدل  ــون DNA و ی ــک آزم ــه ی ــر پای ــژادی ب ــم اصلاح‌ن کــه در آن، هــر تصمی

آمــاری دقیــق شــکل می‌گیــرد.

۳. آلمان: دو منظوره‌ها، ستون فقرات دامپروری اروپایی
ــی  ــود؛ نژادهای ــناخته می‌ش ــوره‌اش ش ــای دو منظ ــا نژاده ــز ب ــر چی ــش از ه ــان، بی آلم
ماننــد فلیک‌ویهه/ســمینتال کــه هــم شــیر قابــل قبــول دارنــد و هــم گوشــت باکیفیــت. در 
بســیاری از مناطــق اروپــا کــه سیســتم‌های مرتعــی و علوفــه‌ای غالــب هســتند، ایــن نژادهــا 

ــد. ــاب می‌آین ــر به‌حس ــه‌ای پایدارت ــیری، گزین ــتاین‌های فوق‌ش ــه هلش ــبت ب نس

– Masterrind؛ هلشتاین و فراتر از آن
Masterrind یکــی از بزرگ‌تریــن تعاونی‌هــای اصــاح نــژاد آلمــان اســت. ایــن شــرکت، در کنــار 

هلشــتاین، روی نژادهــای دو منظــوره و صفاتــی ماننــد کارایــی خــوراک، ســامت ســم و پســتان 
و طــول عمــر کار کــرده و از بانــک داده گســترده گله‌هــای آلمانــی بهــره می‌بــرد.

– Rinder-Union و Bayern-Genetik؛ پاسداران دو منظوره‌ها
ایــن شــرکت‌ها بیشــتر در ســطح منطقــه‌ای عمــل می‌کننــد، امــا در نژادهایــی ماننــد ســمینتال 
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و فلیک‌ویهــه، تأثیــر آنهــا جهانــی اســت. بــرای کشــورهایی کــه به‌دنبــال دام‌هایــی بــا قابلیــت ســازگاری بــالا، راه‌رفتــن در 
مرتــع و تولیــد مناســب شــیر و گوشــت به‌صــورت توأمــان هســتند، ژنتیــک آلمانــی یــک گزینــه جــدی اســت.

۴. فرانسه: تنوع نژادی در خدمت کیفیت شیر و گوشت

فرانسه، همان‌طور که در دنیای پنیرها و گوشت‌های ویژه نام‌دار است، در ژنتیک دام هم بر »کیفیت« تأکید دارد.

– گروه Evolution؛ نماینده اصلی ژنتیک فرانسوی

Evolution یکــی از مهم‌تریــن گروه‌هــای اصــاح نــژاد در اروپــا اســت. ایــن شــرکت بــا نژادهایــی ماننــد مونتبلیــارد و نورمانــد، 

ــی چــون  ــد. در بخــش گوشــتی، نژادهای ــع لبنــی و پنیرســازی تولیــد می‌کن ــرای صنای ــا ترکیــب مناســب ب شــیرهایی ب
ــد. ــاز، نقش‌آفرین‌ان ــی گوشــت ممت ــازار جهان ــن، سال‌هاســت در ب شــاروله و لیموزی

ــی و  ــرار دارد کــه وظیفــه‌اش طراحــی شــاخص‌ها، مدل‌هــای ارزیاب ــی INRAE ق ــن شــرکت‌ها، مؤسســه تحقیقات پشــت ای
پروژه‌هــای بلندمــدت ژنتیــک اســت. بــه عبــارت دیگــر، در فرانســه، پیونــد نزدیــک میــان »علــم« و »بــازار« شــکل گرفتــه 

اســت.

۵. هلند: CRV و الگوی ژنتیک پایدار

هلنــد، بــا مســاحت کوچــک و تراکــم بــالای دام، مجبــور بــوده از دهه‌هــا پیــش به‌صــورت »هوشــمند« تولیــد کنــد. نتیجــه 
ایــن فشــار، شــکل‌گیری ژنتیکــی اســت کــه امــروزه در قالــب برنــد CRV در جهــان شــناخته می‌شــود.

CRV به‌عنــوان یــک تعاونــی هلندی–فلانــدری، تمرکــز خــود را بــر کارایــی خــوراک، طــول عمــر، بــاروری و ســامت قــرار 

داده اســت. ایــن شــرکت، بــا تکیــه بــر داده‌هــای بســیار دقیــق از گله‌هــای هلنــدی و بلژیکــی، شــاخص‌هایی ارائــه می‌کنــد 
کــه بــه دامــدار کمــک می‌کنــد نه‌فقــط تولیــد بیشــتر، بلکــه »کیلــو شــیر بــه ازای کیلــو خــوراک« و »اثــر محیطــی کمتــر« 
را دنبــال کنــد. در شــرایطی کــه بحــث تغییــر اقلیــم و ردپــای کربنــی دامپــروری جدی‌تــر شــده اســت، ایــن رویکــرد، بــه 

CRV جایــگاه ویــژه‌ای در بــازار جهانــی داده اســت.

۶. خاورمیانه: وابستگی ژنتیکی و جست‌وجوی خودکفایی

بــازار خاورمیانــه در ژنتیــک دام، بــازاری وارداتــی اســت. بیشــتر اســپرم و ژنتیــک گاوهــای شــیری صنعتــی در ایــن منطقــه، از 
ــادا و اروپــا تأمیــن می‌شــود. امــا در ســال‌های اخیــر، دو رونــد مــوازی در حــال شــکل‌گیری اســت: آمریــکا، کان

– نخســت، افزایــش تقاضــا بــرای ژنتیک‌هــای ســازگار بــا گرمــا و تنــش حرارتــی؛ به‌ویــژه در عربســتان ســعودی، امــارات، قطــر 
و کشــورهای حاشــیه خلیــج فارس.

– دوم، تــاش برخــی دولت‌هــا و شــرکت‌های بــزرگ بــرای ایجــاد زیرســاخت‌های ژنومیــک و تولیــد داخلــی ژنتیــک، به‌ویــژه 
در زمینــه گوســفند، بز، شــتر و اســب.

عربســتان ســعودی بــا برنامه‌هــای امنیــت غذایــی و دوره‌هــای آموزشــی در زمینــه انتخــاب ژنومــی و اصــاح نــژاد، در حــال 
تربیــت نیــروی متخصــص و توســعه زیرســاخت اســت. امــارات و قطــر نیــز در پروژه‌هــای خــاص شــتر و اســب، اهمیــت ژنتیک 

را جــدی گرفته‌انــد. بــا ایــن حــال، در گاو شــیری و گوشــتی ســنگین، وابســتگی بــه ژنتیــک وارداتــی همچنــان بالاســت.
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۷. ایران: از مصرف‌کننده ژن تا بازیگر منطقه‌ای

ــیر در  ــد ش ــش تولی ــت. افزای ــوده اس ــا ب ــمالی و اروپ ــکای ش ــک آمری ــی ژنتی ــده اصل ــر، مصرف‌کنن ــای اخی ــران در دهه‌ه ای
گله‌هــای صنعتــی و حرکــت بســیاری از واحدهــا از میانگیــن ۱۸–۲۰ کیلــو بــه ۴۵–۶۰ کیلــو در روز، بــدون اســتقرار ژنتیــک برتر 

ممکــن نبــود؛ هرچنــد نقــش مدیریــت، تغذیــه و بهداشــت را هــم نبایــد نادیــده گرفــت.
در کنــار واردات، ایــران دارای شــبکه‌ای از مراکــز تولیــد اســپرم و بانک‌هــای ژنتیکــی داخلــی اســت کــه بــا تکیــه بــر گاوهــای نــر 
انتخاب‌شــده، بخشــی از نیــاز بــازار را پوشــش می‌دهنــد. همکاری‌هــای قبلــی بــا شــرکت‌هایی ماننــد Alta و Semex، نشــان داده 

کــه امــکان انتقــال دانــش و تکنولــوژی بــه کشــور وجــود دارد.

چالش‌ها و فرصت‌ها برای ایران در این نقشه:

– چالش‌ها:

• محدودیت‌های ناشی از تحریم و دشواری عضویت فعال در شبکه‌های بین‌المللی ژنتیک.
• نیاز به تکمیل زنجیره داده: شجره، ثبت دقیق تولید، باروری، بیماری‌ها و حذف دام‌ها.

• تثبیت استانداردهای آزمایشگاهی و ژنومیک در سطح جهانی.

– فرصت‌ها:

• بازار بزرگ داخلی و تجربه عملی در مدیریت گله‌های صنعتی بزرگ.
• نیروی انسانی متخصص در دامپزشکی و اصلاح نژاد.

• ظرفیــت تبدیــل شــدن بــه هــاب منطقــه‌ای بــرای بخشــی از محصــولات ژنتیکــی )مثــاً در زمینــه نژادهــای مقــاوم بــه گرمــا یا 
نژادهــای بومــی ارتقاءیافتــه(، در صــورت ارتقــای زیرســاخت‌ها و تعامــل بین‌المللــی.

جمع‌بندی

نقشه قدرت در ژنتیک دام جهان، امروز بیش از هر زمان دیگری به سه عنصر گره خورده است:
»داده«، »فناوری ژنومیک« و »توان ورود به بازارهای جهانی«.

 ،Semex قلــه ایــن هــرم اســت. کانــادا بــا ،ST Genetics و Select Sires و شــرکت‌هایی ماننــد URUS آمریــکا بــا هلدینگ‌هایــی ماننــد
آلمــان و فرانســه بــا نژادهــای متنــوع و پایــدار، و هلنــد بــا مــدل پایــدار و دقیــق CRV، چهــره اروپــا را در ایــن بــازار می‌ســازند. 

خاورمیانــه در حــال حاضــر بیشــتر مصرف‌کننــده ایــن ژنتیک‌هاســت، امــا در حــال ســاختن زیرســاخت‌های خــود اســت.
بــرای ایــران، پرســش اصلــی ایــن اســت کــه آیــا می‌خواهیــم در ایــن نقشــه، صرفــاً »بــازار هــدف« باشــیم، یــا بــه ســمت تبدیــل 

شــدن بــه »بازیکــن منطقــه‌ای« حرکــت کنیم؟
ــی  ــای بین‌الملل ــک و همکاری‌ه ــرمایه‌گذاری در داده، ژنومی ــاره س ــا درب ــروز م ــای ام ــه تصمیم‌ه ــش، ب ــن پرس ــه ای ــخ ب پاس

بســتگی دارد؛ همــان خــط باریکــی کــه بیــن »مصــرف ژن خــوب« و »تولیــد ژن خــوب« کشــیده شــده اســت.
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مهنــدس احمــد قلنــدری یکــی از پیشکســوتان و پیشــگامان صنعــت دامپــروری کشــور به‌ویــژه در عرصــه فعالیت‌هــای ژنتیــک دام‌هــای 
ســنگین کشــور است.

 فعالیت‌هــای پرورشــی و دامپــروری قلنــدری بــا اقدامــات شــجاعانه و کم‌نظیــری تــوأم بــوده اســت. قلنــدری اولیــن و تنهــا دامــداری 
اســت کــه 2000 دام اصــاح نــژاد شــده بــا خــط خونــی مشــخص را پــس از مطالعــات میدانــی بســیار از دامداری‌هــای کانــادا خریــداری 
و بــا هواپیمــا بــه ایــران وارد کــرد و در فــارم خــود در اســتان گلســتان مــورد پــرورش قــرار داد. کاری فوق‌العــاده و کم‌نظیــر کــه در آن 

زمــان حیــرت همــگان را برانگیخــت.
 ایــن گنجینــه ژنتیــک در قالــب دام زنــده از ذخایــر ژنتیــک دام‌هــای اصیــل کانــادا بــود. کانادایی‌هــا بــا ایــن نگــرش کــه ضــروری اســت 
ذخایــر خــود را در شــرایط آب و هوایــی متفــاوت آزمــون کننــد بــا مهنــدس احمــد قلنــدری تحصیل‌کــرده دامپــروری از کشــور انگلســتان 

همــکاری بســیار کردند.
 ایــن دام‌هــا بــا کمــک شــرکت هواپیمایــی ایــر فلــوت در یــک پــرواز از کانــادا بــه مســکو رفتنــد و بعــد از یــک توقــف کوتــاه بــه ایــران 
آمدنــد تــا در خدمــت فــارم »مهــر مانــدگار گلســتان« و در ادامــه، در خدمــت صنعــت دامپــروری کشــور به‌صــورت اســپرم و جنیــن قــرار 
گیرنــد. گرچــه زمانــه و عــدم درک ایــن دســتاورد، مشــکلات و مرارت‌هــای بســیاری بــرای احمــد قلنــدری دامــدار پیشــرو و مــدرن ایجاد 
کــرد، ولــی قلنــدری از آنــان نبــود کــه بــا یــک ضربــه ناجوانمردانــه و یــک حکــم قضایــی کــه بخشــی از دام‌هایــش را بــه خاطــر بدهــی 

روانــه کشــتارگاه کردنــد از میــدان تولیــد کنــار رود.
 همکاری‌هــای مقامــات اســتان و درک موقعیــت ایــن دامــدار برجســته و مــدرن موجــب شــد قلنــدری مجــدداً در قالــب شــرکت مهــر 
مانــدگار گلســتان، کار خــود را بــا یــک ویژگــی منحصربه‌فــرد و بــا نگرشــی آینده‌نگرانــه و علمــی بــرای دامپــروری کشــور در قالــب 
تولیــد و فــراوری دام‌هــای چنــد نــژاده پروکــراس و اختــاط و ترکیــب نژادهــای برتــر جرســی و برتــر هلشــتاین آمریــکا، بعضــاً مونتــه 
بیلیــارد و حتــی دام‌هــای بومــی ســازگار ماننــد گاو سیســتانی و ســرابی در برابــر تغییــرات و شــرایط اقلیــم بــا بیــش از 20 ســال کار مــداوم 

اصــاح نــژادی ادامــه دهــد و بــه نتیجــه برســاند.
ــا تأســی از  ــژادی ب ــد: آنچــه انجــام داده‌ام منطبــق و هماننــد جدیدتریــن فعالیــت اصــاح ن ــگار مــا می‌گوی ــه خبرن  احمــد قلنــدری ب
پــروژه مشــترک کشــورهای دانمــارک )شــرکت وییکنــگ ژنتیــک(، فرانســه )شــرکت کوپکــس مونتــه بیلیــارد( و انجمن بزرگ هلشــتاین 
آمریکاســت. ایــن نــژاد کــه پروکــراس نامیــده می‌شــود مزایــای بســیاری دارد و پایــداری و مقاومــت دام را در مقابــل نامســاعدی‌های 

اقلیــم و بیماری‌هــای اپیدمــی بســیار بیشــتر از نــژاد هلشــتاین فراهــم می‌ســازد.

دانش مدرن ژنتیکی و پروکراس
 در خدمت دامپروری و امنیت غذایی کشور
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وی بــا اتــکا بــه علــوم ژنتکیــی و اصــاح نــژادی و دانــش تجربــی کــه طــی ســالیان طولانــی کســب کــرده، بــه موضــوع شــیوع تــب 
ــدون واکســن  ــی ب ــای بوم ــد: دام‌ه ــد و می‌گوی ــک اشــاره می‌کن ــاری اپیدمی ــن بیم ــل ای ــی در مقاب ــای بوم ــت دام‌ه برفکــی و مقاوم

توانســتند در مقابــل ایــن بیمــاری خطرنــاک مقاومــت و از آن عبــور کننــد و مبتــا نشــوند. 
ایشــان یــادآور شــد: جمع‌بنــدی ایــن تجــارب و آگاهــی از تحــولات ژنتکیــی دنیــا موجــب شــد بــا همــکاری و همراهــی شــرکت‌هایی 
چــون نهاده‌هــای دامــی جاهــد بــه مدیریــت مهنــدس مهــری و همــکاران ایشــان و نیــز دکتــر حســین مهربــان رئیــس مرکــز اصــاح 
نــژاد دام کشــور و حمایت‌هــای جهــاد کشــاورزی و اداره کل امــور دام اســتان بــه مرحلــه تولیــد و تکثیــر دام‌هــای اختلاطــی پروکــراس 
ــا مشــارکت  ــا توصیــه متخصصــان و صاحب‌نظــران، همچنیــن ب دســت یابیــم. پــس از تقویــت فــارم خــود در گلســتان، بنــا داریــم ب
شــرکت‌های اصــاح نــژادی دولتــی و شــرکت‌های خصوصــی فعــال در حــوزه اســپرم و جنیــن، در کنــار دامپروری‌هــای کشــور و آینــده 

ایــن صنعــت قــرار گیریــم و بحــث صــادرات و حضــور در منطقــه خاورمیانــه را بــا ارائــه کالاهــای ژنتکیــی دنبــال کنیــم.
قلنــدری گفــت: بــر آنیــم کــه به‌عنــوان بخــش خصوصــی، در کنــار تولیــد شــیر و گوشــت، پرچــم دامپــروری کشــور را برافراشــته نگــه 

داریــم و نقشــی مؤثــر در اعتــای ایــن صنعــت ایفــا کنیــم.
ــد:  ــدوار اســت می‌گوی ــژاد و پیشــرفت‌های ژنتکیــی کشــور بســیار امی ــروری، اصــاح ن ــده دامپ ــه آین ــدری کــه ب مهنــدس احمــد قلن
ریشــه‌های دانــش روز ژنتیــک در کشــور وجــود دارد و بایــد آن را توســعه و گســترش داد. لازم اســت دامــداران پیشــرو کشــور را به ســمت 

ارتقــاء ســطح ژنتکیــی گله‌هایشــان ســوق داد تــا بازدهــی شــیر و گوشــت کشــور بهبــود یابــد.
 احمــد قلنــدری، دامــداری کــه بــا عبــور از مرارت‌هــای بســیار بــه ایــن جایــگاه رســیده اســت امــروز شــادمان اســت کــه می‌توانــد بــا 

گســترش دانــش روز پروکــراس و بهره‌گیــری از تجــارب طولانــی خــود، در جهــت منافــع ملــی و خدمــت بــه کشــور گام بــردارد.
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ــود  ــاد وج ــن انتق ــاورزی ای ــش کش ــواره در بخ ــاز هم از دیرب
داشــته کــه نتایــج تحقیقــات نتوانســته اســت خــود را بــه مــزارع 

ــاند. ــاورزی برس کش
 ایــن واقعیــت تلــخ در ســایر بخــش هــای غیــر کشــاورزی ماننــد 
ــز در  ــان نی ــکی و دارو و درم ــی پزش ــا حت ــات ی ــت و خدم صنع
قالبــی دیگــر یعنــی فاصلــه دانشــگاه هــا و مراکــز علمی پژوهشــی 
در کشــور مــا وجــود داشــته اســت امــا بــا توجــه بــه گســتردگی و 
وســعت مراکــز تحقیقاتــی در بســیاری از زیربخــش هــای تولیدات 
کشــاورزی، ایــن گسســت رنــج آور و زیــان بخــش حادتــر بــوده 
اســت، یعنــی همــواره بســیاری از وزیران، مدیــران، معاونــان وزارت 
جهــاد کشــاورزی بــر ایــن موضــوع تاکیــد داشــته انــد کــه چــرا 
ــه صــورت  ــده و چــه ب نتایــج تحقیقــات در قفســه هــا باقــی مان
تجــاری چــه در حــوزه آمــوزش هــای   و ترویــج دور از دســترس 

بخــش کشــاورزی و کشــاورزان بــوده اســت؟
ــاتِ  ــی از تحقیق ــل توجه ــش قاب ــه بخ ــت ک ــن معناس ــا به‌ای آی
به‌ظاهــر کاربــردی، اساســاً دغدغــه‌ای نســبت بــه تولیــد 
نداشــته‌اند؟ یعنــی تحقیــق بــرای تحقیــق بــوده و هیــچ نظــارت 
ــا  ــاز ت ــه چرخــه‌ی پژوهــش، از آغ ــرای جهت‌دهــی ب ــری ب مؤث
ــات  ــه تحقیق ــن ک ــر همی ــت و دیگ ــته اس ــود نداش ــان، وج پای
ــی در گنجــی  ــوان یــک دســتاورد عمل ــه عن تمــام مــی شــود ب
ــه و  ــرو رفت ــی ف ــی انتهــای موسســات تحقیقات ــج هــای ب از گن
ــه واقعیــت میدانــی راه پیــدا  ــده اســت و ب همــان جــا باقــی مان
ــج  ــن نتای ــاره‌ی ای ــد؟ حتــی ضــرورتِ اطلاع‌رســانی درب نمی‌کنن
ــات  ــترده‌ی مؤسس ــبکه گس ــران ش ــط مدی ــز توس ــذار نی تأثیرگ

ــه  ــن تصــور ک ــا ای ــی کشــور احســاس نشــده اســت؛ ب تحقیقات
ــد ایــن کار را  ــا روابط‌عمومی‌هــا بای ــج ی بخــش آمــوزش و تروی
انجــام دهنــد و »ماموریــت مــا صرفــاً انجــام تحقیــق دربــاره‌ی 
ــوط  ــا مرب ــه م ــه‌اش ب ــوده و بقی ــوع ب ــان موض ــا بهم ــان ی ف
نیســت«؟ ایــن رویکــرد مخــربِ فردگرایانــه، کــه در میــان شــمار 
ــز در مؤسســات کوچــک و  ــام و نی ــان صاحب‌ن ــادی از محقق زی
ــی  ــع مل ــه مناف ــیاری ب ــیب‌های بس ــود، آس ــده می‌ش ــزرگ دی ب

وارد کــرده اســت.
ــود  ــته وج ــه گذش ــا ده ــه«، ت ــا چ ــه م ــه »ب ــرد ک ــن رویک  ای
داشــت و عمــل مــی کــرد و بــه جــز بعضــی از مطبوعــات، هیــچ 
ــی  ــای میان ــه در رده ه ــالا و چ ــای ب ــه در رده ه ــئولی چ مس
ــن وزارت  ــای آغازی ــت. در روزه ــی نداش ــا واکنش ــراض ی اعت
ــه ایــن رویکــرد وارد  ــه فکــری ب مهنــدس حجتــی، اولیــن ضرب
شــد و ایشــان در همــان آغــاز فعالیتــش در نشســتی بــا مدیــران 
رســانه هــای تخصصــی در پاســخ بــه انتقــادی در ایــن زمینــه بــا 
ــه وزارت  طــرح  ایــن موضــوع کــه بودجــه هــای اختصاصــی ب
ــا  ــه میــان آورد و ب جهــاد کشــاورزی ناکافــی اســت مفهومــی ب
صراحــت گفــت؛ »کشــاورزی را بایــد اقتصــادی کــرد« و در ادامۀ 
تبییــن و تشــریح ایــن پیــام، بحــث تجــاری ســازی کشــاورزی 
از جملــه تحقیقــات مرتبــط بــا کشــاورزی بــه میــان آمــد. ولــی 
گرفتــاری هــای بازرگانــی مرتبــط بــا قانــون موســوم بــه انتــزاع 
ــی  ــه مســائل بازرگان ــر شــدن وزارت جهــاد کشــاورزی ب و درگی
و تنظیــم بــازار کــه هیــچ وقــت هــم بــا موفقیــت قریــن نشــد، 
موجــب گردیــد ایــن بحــث ســازنده و کارســاز فرامــوش شــود.

کالبد شکافی تاریخی تحقیقات کشاورزی کشور
 در حوزه سیاست گذاری
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ــد  ــر اســکندر زن ــم دکت ــن اســت کــه بگویی ــه انصــاف ای  البت
ــج تحقیقــات قبــل از هــر  ــد نتای ــا ایــن هــدف کــه بای هــم ب
چیــز روانــه مــزارع شــود و بخــش خصوصــی را بایــد بــا نتایــج 
بــه دســت آمــده از تحقیقــات درگیــر کــرد و قفــل قفســه هــا را 
بایــد شکســت و تحقیقــات انجــام شــده بایــد از انــزوای تاریخی 
خــارج شــوند در راس موسســه تــات قــرار گرفــت، ولــی ایشــان 
هــم بــه رغــم حســن نیــت نتوانســت نتایــج ملموســی در ایــن 

عرصــه حاصــل کنــد.
ــرش  ــوع نگ ــه و ن ــن موسس ــد ای ــت جدی ــا مدیری ــر ب  اخی
ــولا  ــه اص ــم ک ــیده ای ــه رس ــن مرحل ــه ای ــان ب ــاوت ایش متف
شــروع هزینــه بــرای کســب نتایــج تحقیقــات از همــان ابتــدا 
بایــد »دغدغــه محــور« باشــد یعنــی کشــاورزی یــا کشــاورزان 
بــه تحقیقــات بگوینــد هزینــه هــای تحقیقاتــی را بــرای پاســخ 

ــد. ــدی اختصــاص دهی ــه مشــکلات تولی ب
ــد  ــدان تولی ــه و می ــود در صحن ــون خ ــدی چ ــر گل محم  دکت
بــوده، ســکان ایــن نگــرش کــه دغدغــه کشــاورزی بــرای بهــره 
ــه  ــر آب چ ــرف کمت ــا و مص ــه ه ــش هزین ــتر، کاه وری بیش
هســتند، وارد عرصــه ای بــی انتهــا شــده کــه مــی توانــد طی ده 
هــای آینــده تحــولات چشــمگیری در تولیــدات بــه وجــود آورد.
ــار و  ــه صــورت اخب  گل محمــدی، بحــث خــود را در آنچــه ب
در مصاحبــه هــا منعکــس مــی کنــد چنیــن مطــرح مــی ســازد 
کــه اصــولا چــه محصولاتــی در چــه شــرایط اقلیمــی و در چــه 

وضعیــت آب و خاکــی بکاریــم و کــدام محصــول نبایــد در ایــن 
یــا آن اســتان کــم آب کاشــته شــود کــه البتــه ایــن تصمیــم 
گیــری هــای ســازنده بــه مــذاق خیلــی هــا خــوش نمــی آیــد 
و بــا طــرح مســائل حاشــیه ای بــر آن هســتند کــه چــوب لای 

چــرخ ایــن رویکــرد بگذارنــد!
 وی در عیــن حــال بارهــا تاکیــد کــرده اســت کــه بایــد فاصلــه 
تحقیقــات و موسســات 26 گانــه تحــت پوشــش، قبــل از هزینه 
بــرای هــر تحقیــق بــه کشــاورزان یــا کارشناســان کشــاورزی 
یــا مراکــز خدمــات کشــاورزی نزدیــک شــوند و ازآنــان بپرســند 
مشــکل چیســت؟ گل محمــدی بــا تفرعــن آکادمیــک در میــان 
محققــان برخــورد مــی کنــد و مــی خواهــد آنــان فروتنانــه - 
همانگونــه کــه خــود هســت- بــه کشــاورزی کشــور نزدیــک 
شــوند و ببیننــد آنــان چــه مشــکلی دارنــد و بــرای بهبــود تولیــد 

بایــد چــکار کــرد.
 ایــن نــوع رویکــرد متفــاوت از آنچــه در گذشــته بــود، 
ــق  ــی، تحقی ــه عبارت ــز دارد. ب ــیه ای نی ــای حاش ــش ه واکن
بــرای تحقیــق، از بیــن بــردن منابــع و امکانــات، چــه نیــروی 
انســانی و چــه منابــع مالــی اســت. ایشــان بــر آن‌انــد کــه بــا 
نزدیــک شــدن بــه رســانه هــا، واکنــش افــکار عمومــی نســبت 
بــه کشــاورزی و آنچــه در میــدان و صحنــه تولیــد نیاز اســت را 
دریابــد و ســتون هــای بــرج عــاج دوری از کشــاورزان و مــردم 
ــا  ــی ت ــات ــــ از چرای ــرای ملمــوس شــدن انجــام تحقیق را ب
چگونگــی آن ــــ در میــان موسســات تحقیقاتــی زیرمجموعــه 

ــزد. ــرور ری ــد و ف ــات در هــم کوب ت
ــه‌ای مدیریــت  امیــد آن کــه تغییــر دولت‌هــا در کشــور، به‌گون
شــود کــه مدیــران اصلــی مؤسســات تحقیقاتــی ماننــد مدیــران 
ــن نشــوند.  ــداوم جابه‌جــا و جایگزی ــک فروشــگاه، به‌طــور م ی
بلکــه هماننــد رویــه‌ معمــول در بســیاری از کشــورهای جهــان، 
ــا  ــاری ی ــی از برکن ــاد نگران ــدون ایج ــا - ب ــر دولت‌ه ــا تغیی ب
جابه‌جایــی - رؤســای دانشــگاه‌ها و مراکــز تحقیقاتــی بتواننــد 
ــای علمــی و پژوهشــی  ــان، برنامه‌ه ــا اطمین آرام، پیوســته و ب

خــود را دنبــال کننــد.
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سازمان میادین؛ گره‌گشای زنجیره تأمین شهریسازمان میادین؛ گره‌گشای زنجیره تأمین شهری 
قیمتِ منصفانه، شبکه کارآمد؛ روایت عملکرد میادین میوه‌وتره‌بار قیمتِ منصفانه، شبکه کارآمد؛ روایت عملکرد میادین میوه‌وتره‌بار 

فرانک مسعودی
ــای  ــن الگوه ــی از پایدارتری ــال ۱۴۰۳–۱۴۰۴ یک ــران در س ــار ته ــوه و تره‌ب ــن می ــت میادی ــازمان مدیری س
عرضــه مســتقیم محصــولات کشــاورزی در کشــور بــوده اســت. ایــن ســازمان بــا شــبکه‌ای شــامل حــدود 
۲۵۰ میــدان، بــازار و بازارچــه روز، نقــش میانجی‌گــری زنجیــره تأمیــن شــهری را بــدون بارگــذاری 
ــال  ــردی س ــاخص عملک ــن ش ــد. مهم‌تری ــام می‌ده ــده انج ــر دوش مصرف‌کنن ــروری ب ــای غیرض هزینه‌ه
اخیــر، کاهــش متوســط ۱۸ تــا ۲۵ درصــدی قیمــت اقــام اساســی نســبت بــه میانگیــن بــازار 
آزاد بــوده کــه از طریــق حــذف واســطه‌های غیرضــروری، قراردادهــای تأمیــن بلندمــدت و نظــارت لحظــه‌ای 

بــر غرفــه‌داران حاصــل شــده اســت.
در حــوزه زیرســاخت، ســازمان موفــق شــده ۱۴ بــازار تجهیــز یــا نوسازی‌شــده را وارد مــدار کنــد؛ 
شــامل ســالن‌های ســردخانه‌ای، ســکوهای بارانــداز، ســامانه‌های فــروش هوشــمند، و ارتقــای تهویــه و نــور 
ــدگان-  ــدی مصرف‌کنن ــاخص رضایت‌من ــی، ش ــات عموم ــطح خدم ــر. در س ــای قدیمی‌ت ــتاندارد در بازاره اس
ــن  ــه عــدد ۷۲ از ۱۰۰ رســیده کــه بالاتری براســاس نظرســنجی تلفیقــی مرکــز پژوهش‌هــای شــهری- ب

ســطح در یــک دهــه گذشــته اســت.
ــدأ  ــت از مب ــان‌های شــدید قیم ــه اســت: نوس ــز مواج ــی نی ــا چالش‌های ــن ب ــازمان میادی ــال، س ــن ح در عی
تولیــد، محدودیت‌هــای لجســتیک بین‌اســتانی، و فرســودگی برخــی از بازارهــای قدیمــی در مناطــق جنوبــی 

شــهر. بــرای بهبــود عملکــرد آتــی، ســه اولویــت بــه عنــوان سیاســت اجرایــی پیشــنهاد می‌شــود:
توسعه زنجیره سرد برای اقلام فسادپذیر؛

تعمیم سامانه‌های شفافیت قیمت و رصد لحظه‌ای تخلفات؛
نوسازی کالبدی بازارهای پرمراجعه با مشارکت بخش خصوصی.

ــه  ــرده ک ــل ک ــهری تبدی ــای ش ــدود نهاده ــی از مع ــه یک ــن را ب ــازمان میادی ــات س ــن اقدام ــه ای مجموع
ــاهده  ــل مش ــتقیم و قاب ــه مس ــادی، رابط ــرازی نه ــه هم‌ت ــا درج ــی آن ب ــت اجرای ظرفی

ــد. ــف می‌کن ــروز تعری ــران ام ــر را در ته ــت‌گذاری مؤث ــه سیاس ــت ک ــی اس ــان فرمول ــن هم دارد؛ و ای
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ــایر  ــه در س ــاورزی، بلک ــه کش ــا در عرص ــه نه‌تنه ــاز بیم از دیرب
بخش‌هــای اقتصــادی کشــور یکــی از شــاخص‌های مــدرن 
ــع  ــوده اســت و به‌واق ــی ب ــی و صنعت ــدی، خدمات فعالیت‌هــای تولی
ــان  ــب اطمین ــه موج ــه ک ــمار می‌رفت ــه ش ــه ب ــتاورد مدرنیت دس
ــت. ــده اس ــرمایه‌گذاران می‌ش ــالان و س ــرای فع ــر ب ــی مؤث بخش
ــالای  ــل ریســک ب ــه دلی ــاورزی ب ــان در بخــش کش ــن اطمین  ای
ایــن فعالیــت کــه همــواره متأثــر از شــرایط اقلیمــی ســرما، گرمــا، 
ــوده اســت  ــم کشــور ب ــا آن اقلی ــن ی ــان و خشک‌ســالی در ای طوف
ــو  ــاورزان از یک‌س ــدواری کش ــرای امی ــاده‌ای ب ــت فوق‌الع از اهمی
ــوردار  ــا برخ ــور م ــه در کش ــت ازجمل ــی حاکمی ــا و حت و دولت‌ه
ــام  ــر تم ــه اگ ــد ک ــبه می‌کن ــاورز محاس ــی کش ــت. یعن ــوده اس ب
فرایندهــا را رعایــت کنــد ولــی بــا مصائبــی ماننــد طوفــان، ســیل 
ــون  ــادی چ ــود، نه ــه ش ــرل مواج ــای غیرقابل‌کنت ــایر بلای و س
بیمــه محصــولات کشــاورزی طبــق ضوابــط و مقــررات قانونــی در 
کنــارش هســت و از او دفــاع می‌کنــد به‌گونــه‌ای کــه بــا دریافــت 
ــت  ــد فعالی ــده اســت می‌توان ــه دی ــیبی ک ــر آس ــه خاط ــارت ب خس
تولیــدی ارزشــمند خــود را در ســالی دیگــر یــا فصلــی دیگــر ادامــه 

دهــد.
 ایــن اطمینــان و امیــدواری در فرایندهــای صنعتــی تولیــدی 
ــرات  ــی و تغیی ــای طبیع ــاً از بلای ــه غالب ــا ک ــون گلخانه‌ه همچ
اقلیمــی در امــان هســتند نیــز وجــود دارد. در دو صفحــه روبــرو کــه 
ــار  ــاورزی در اختی ــولات کش ــه محص ــی بیم ــط عموم ــط رواب توس
مــا قــرار داده‌شــده، عرصــه‌ای امیدوارکننــده از تحــولات دیجیتالــی 
در بیمــه کشــاورزی و عملکــرد پنج‌ســالۀ یــک ســامانه جامــع بــه 
ــرد و  ــار و عملک ــن از آم ــری روش ــه تصوی ــذارد ک ــش می‌گ نمای
ســاختاری یکپارچــه ارائــه می‌دهــد کــه به‌خوبــی مســیر شــفاف و 
نوآورانــه را ترســیم کــرده اســت. ایــن دو گــزارش تصویــری روایــت 
خدمــات هوشــمند طــی پنــج ســال خلاقیــت و ابتــکار عمــل بــه 

ــکا هســتند. ــی و قابل‌ات ــق، علم ــا دقی ــی‌رود. آماره شــمار م
 در ســال‌های اخیــر، بیمــه کشــاورزی در ایــران وارد مرحلــه‌ای تازه 
از تحــول دیجیتــال شــده اســت. »ســامانه جامــع بیمــه کشــاورزی« 
به‌عنــوان مهم‌تریــن زیرســاخت نویــن ایــن حــوزه، توانســته ارائــه 
ــک  ــارت را از ی ــت خس ــا و پرداخ ــا، ارزیابی‌ه ــات، ثبت‌نام‌ه خدم
ــد. مــرور عملکــرد  ــت کن مســیر واحــد، هوشــمند و شــفاف مدیری
پنج‌ســاله بیمــه کشــاورزی نیــز نشــان می‌دهــد ایــن نظــام 
بیمــه‌ای بــا پوشــش گســترده و تنــوع محصولــی، نقشــی اساســی 

در پایــداری امنیــت غذایــی کشــور ایفــا کــرده اســت.

ســامانه جامــع بیمــه کشــاورزی؛ هوشــمند ســازی در 
خدمــت پایــداری

ایــن ســامانه کــه خدمــات آن به‌صــورت کامــاً الکترونکیــی ارائــه 
ــه  ــاز ب ــدون نی ــه را ب ــدور بیمه‌نام ــت و ص ــکان ثب ــود، ام می‌ش
ــرای  ــه حضــوری فراهــم کــرده و یــک درگاه اختصاصــی ب مراجع
بیمه‌گــذاران، شــبکه فــروش و ســایر کاربــران ایجــاد کــرده اســت. 
اتصــال هوشــمند بــه ســامانه‌های ملــی، مدیریــت یکپارچــه 
ــت  ــت غرام ــارت، و پرداخ ــد خس ــی و تأیی ــت و ارزیاب ــا، ثب داده‌ه

ــت. ــامانه اس ــن س ــی ای ــای اصل ــن از قابلیت‌ه ــورت آنلای به‌ص
ــور،  ــل داده‌مح ــش و تحلی ــای پای ــوارد، ابزاره ــن م ــار ای در کن
در  دقــت  و  ســرعت  افزایــش  هوشــمند،  گزارش‌گیــری 
خدمت‌رســانی، پشــتیبانی ۲۴ ســاعته، امنیــت اطلاعــات و اســتفاده 
ــزی  ــه مرک ــع ب ــامانه جام ــده س ــبب ش ــن س ــای نوی از فناوری‌ه
قابل‌اتــکا بــرای برنامه‌ریــزی، تصمیم‌ســازی و سیاســت‌گذاری 

ــود. ــل ش ــاورزی تبدی ــش کش در بخ
ــر، آشــکار اســت  ــار ارائه‌شــده از عملکــرد ســال‌های اخی طبــق آم
کــه بیمــه کشــاورزی توانســته طیــف گســترده‌ای از محصــولات را 

تحــت پوشــش قــرار دهــد.

سامانه جامع بیمه کشاورزی:سامانه جامع بیمه کشاورزی:
                                                      گامی بلند به‌سوی هوشمند سازی و شفافیتگامی بلند به‌سوی هوشمند سازی و شفافیت

                                                                                       در خدمت امنیت غذایی و کشاورزی کشور     در خدمت امنیت غذایی و کشاورزی کشور
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