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ظاهراً قرار نيست كسي پرسش كند سهم بخش كشاورزي از مرحله دوم هدفمندي يارانه ها 
چقدر است و چگونه تخصيص مي يابد، از سوي مديران، معاونان، وزير جهادكشاورزي، 
رئيس و يا اعضاي كميسيون كشاورزي مجلس كه بحثي به ميان نيامده است، مديران تشكل هاي 
سراسري نيز هر كدام به فراخور و در حال حاضر درگير مسائل متعدد، گرفتاري هاي روزمره، 
تامين نهاده ها با قيمت مناسب يا موضوعات بازرگاني از جمله قيمت كم محصول نهايي 
هستند، اما اصولاً مرحله دوم هدفمندي يارانه ها چيست، ناظر بر چه مسائلي است، در رفت 
و آمدها و گفتمان هاي ميان دولت و مجلس از يك سو و ايرادهاي شوراي نگهبان از سوي 

ديگر بر اين طرح چه گذشته و نهايتاً چگونگي اجراي اين قانون در...
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ظاهراً قرار نيست كسي پرسش كند سهم بخش 
كشاورزي از مرحله دوم هدفمندي يارانه ها چقدر است 
و چگونه تخصيص مي يابد، از سوي مديران، معاونان، 
وزير جهادكشاورزي، رئيس و يا اعضاي كميسيون 
كشاورزي مجلس كه بحثي به ميان نيامده است، 
مديران تشكل هاي سراسري نيز هر كدام به فراخور 
و در حال حاضر درگير مسائل متعدد، گرفتاري هاي 
روزمره، تامين نهاده ها با قيمت مناسب يا موضوعات 
بازرگاني از جمله قيمت كم محصول نهايي هستند، اما 
اصولاً مرحله دوم هدفمندي يارانه ها چيست، ناظر بر 
چه مسائلي است، در رفت و آمدها و گفتمان هاي ميان 
دولت و مجلس از يك سو و ايرادهاي شوراي نگهبان 
از سوي ديگر بر اين طرح چه گذشته و نهايتاً چگونگي 
اجراي اين قانون در چه مرحله از تصويب و ابلاغ قرار 
دارد؟ آنچه تاكنون از سوي كميسيون تلفيق مجلس 
شوراي اسلامي بيان شده است موافقت با اختصاص 
رقم 59 هزار و 300 ميليارد تومان براي اجراي اين 
طرح است كه به دولت اجازه مي دهد اين رقم را به 

اجراي هدفمندي يارانه هاى مرحله دوم اختصاص 
دهد، با تصويب نهايي قانون بودجه در صحن علني 
مجلس در هفته گذشته و تاييد شوراي نگهبان اين 

رقم براي اجرا به دولت ابلاغ شد.
دولت ابتدا رقمي معادل 63 هزار و 300 ميليارد 
تومان براي اجراي مرحله دوم هدفمندي پيشنهاد 
داده بود كه در رفت و آمد اين قانون ميان دولت، 
مجلس و شوراي نگهبان مبلغ 3 هزار و 900 ميليارد 
تومان آن كسر گرديد، ممكن است سؤال شود اين 
رقم نهايي از چه محلي تأمين مي شود؟ قانون تصريح 
كرده است از محل افزايش قيمت نان و برق مبلغ 
11 هزار و 300 ميليارد تومان كه 3500 ميليارد 
تومان آن از محل افزايش قيمت برق و 7 هزار و 800 
ميليارد تومان از محل افزايش قيمت انواع نان در 
طول سال 1393 خواهد بود و بقيه اين مبلغ با افزايش 
حامل هاي  سوخت تا 48 هزار ميليارد تومان تأمين 
مي شود، حال با تحليل از وضعيت موجود مي توان 
پيش بيني كرد كه چه اتفاقي خواهد افتاد و در اين 

سهم بخش كشاورزي از مرحله دوم هدفمندي 
يارانه ها چقدر است؟
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ميان چه بر سر بخش كشاورزي خواهد آمد، پدافند 
سياست گذاران و برنامه ريزان و در نهايت صاحبان 
كشاورزي و سرمايه گذاران صنايع مرتبط با كشاورزي 
از زنجيره پيش از توليد تا پس از آن چگونه بايد باشد، بر 
سر مصرف كنندگان چه خواهد آمد و چه سياست هايي 
از سوي نظام اقتصادي به ويژه دولت تدبير و اميد 
براي جلوگيري از آسيب هاي اجتناب ناپذير و كاهش 
دامنه آنها در ميان دهك هاي پائين اتخاذ  مي شود. 
اغلب كارشناسان و اقتصاددان هاي درگير و نزديك 
به اجراي اين قانون برآنند كه شيب افزايش قيمت 
حامل هاي انرژي، آب، برق، سوخت و نان كم باشد، 
حتي معاون اول رياست جمهوري مهندس جهانگيري 
مي گويد سعي داريم افزايش قيمت آب و برق ميان 10 
تا 20 درصد باشد ولي در كنار آن همين صاحب نظران 
موضوع افزايش متوسط قيمت 71 درصدي حامل هاي 
سوخت را اجتناب ناپذير مي دانند. در يك محاسبه 
ساده دولت از محل افزايش آب، برق، نان و حامل هاي 
سوخت قرار است مبلغ 59 هزار و 300 ميليارد تومان 
تأمين كند و در مقابل فقط 11 هزار ميليارد تومان براي 
كلمه مبهم و گنگي به نام ”توليد“ اختصاص دهد، از نظر 
اقتصاد دانان اين كلمه دامنه شمول عام دارد و از توليد 
شير، گوشت، تخم مرغ، خيار، گوجه، پياز و... گرفته تا 
توليد دمپايي پلاستيكي، سيم ظرفشويي، چرخ دنده 
خودرو و... را در بر مي گيرد همچنين مي تواند صدها 
مورد ديگر مثلاً حمل و نقل را نيز شامل شود، آيا معادن 
و خدمات از اين مبلغ سهمي خواهند داشت؟ هيچ كس 
از ميان مسئولان، دولت و مجلس تاكنون سخني 
واضح و روشن نگفته  است و در اين فرآيند درهم 
تنيده و پيچيده وضعيت حمايت از توليدات پر 
دوم  مرحله  در  كشاورزي  آسيب پذير  و  خطر 
اما  نيست،  مشخص  يارانه ها  هدفمندي  قانون 

آنچه بسيار مشخص است اين كه افزايش 71 
درصدي قيمت حامل هاي سوخت بر تمام فرآيند 
محصولات كشاورزي و فرآورده هاي دام و طيور 
و صنايع تبديلي و تكميلي چه پيش از توليد و 

چه پس از آن اثر مستقيم خواهد گذاشت.
اثر مستقيم بر فرآيند توليد محصولات به اين معني 
است كه قيمت آنها افزايش مي يابد، آيا دولت تدبير و 
اميد و مجلس نسبت به افزايش قيمت كالاهاي اساسي 
مانند گوشت قرمز، گوشت مرغ، تخم مرغ، شير و مواد 
لبني و به حمايت از قدرت خريد مصرف كنندگان 
ميليوني در 4 دهك پائين جامعه از خود حساسيت 
يا واكنش بازدارنده نشان نخواهند داد؟ يا برآنند كه 
به رغم افزايش هزينه هاي توليد و افزايش قيمت تمام 
شده محصولات از جيب توليدكنندگان و از سرمايه 
ثابت آنان رضايت مصرف كنندگان را به هر طريق جذب 
كنند؟ آيا راهبرد واردات انواع محصولات كشاورزي و 
فرآورده هاي غذايي به عنوان مقابله با گراني كالاهاي 
كشاورزي توليد داخل مجدداً چون گذشته اولويت 

نخواهد يافت؟
لذا به نظر مي رسد كه دولت تدبير و اميد از ميان 
صدها عنوان توليدي كه قرار است از محل رقم 11 
هزار ميليارد تومان يارانه اختصاصي به اين بخش 
مورد حمايت قرار گيرند از هم اكنون بايد اولويت هاي 
خود را تعيين كند زيرا اين رقم در مقابل افزايش قيمت 
حامل هاي سوخت، انرژي، آب، و نان براي حمايت از 
تمامي عرصه هاي مختلف توليد داخل بسيار اندك و 

ناكارآمد است.

منصور انصارى
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ــال ها مركز آمار به همراه بانك مركزى اظهارات روز  پس از س
دوشنبه معاون برنامه ريزى و نظارت راهبردى رياست جمهورى را 
تاييد كرد و از رسيدن نرخ رشد اقتصادى به منفى 2 درصد در 6 ماهه 

نخست سال جارى خبر داد.
ــال 1391 منفى  ــد اقتصادى براى س ــت كه رش اين در حالى اس
ــوى بانك مركزى اعلام شده بود كه حاكى از بهبود  5/4 درصد از س
ــال  ــهريورماه امس ــت اقتصادى ايران از فروردين تا پايان ش وضعي

است.
ــى هاى مركز آمار حاكى است رشد اقتصادى رشته  نتايج بررس
ــت امسال منفى 2/1  ــاورزى در 6 ماهه نخس فعاليت هاى گروه كش
ــد، گروه صنعت منفى 5/4 درصد و گروه خدمات 0/6 درصد  درص
بوده است، اين در شرايطى است كه سال گذشته به رغم رشد منفى 
ــد  ــاروزى به رش ــالاى دو بخش صنعت و معدن و خدمات، كش ب
ــور تاثير  ــد اقتصاد كش ــت يافته كه در جمع كل رش 6/3 درصد دس

ــت. همين منبع گزارش مى دهد كه تغييرات بخش  ــته اس مثبت داش
ــال 91 تا پايان شهريور ماه از 6/3 درصد مثبت تا  ــاورزى طى س كش
2/1 منفى رقم 8/4 درصد بوده است كه به مثابه تكانه اى اقتصادى به 
زيان سرمايه گذاران فعالان بخش خصوصى در كشاورزى و اشتغال 

در اين بخش بوده است.
ــه مركز آمار در  ــلام آمارهايى نزديك ب ــك مركزى نيز با اع بان
ــمتى از گزارش خود توليد ناخالص داخلى را 676 هزار ميليارد  قس
ــهم نفت 17/7، كشاورزى 11/8، صنايع و  تومان اعلام نموده كه س

معادن 22/3 و خدمات 51/5 درصد آن است.
در گروه صنايع و معادن نيز بخش صنعت و معدن سهمى معادل 
ــاختمان 5 درصد در توليد ناخالص داخلى  14/9 درصد و بخش س

سهم داشته است.
ــال 91 منفى 5/8  ــد اقتصادى براى س در آمار بانك مركزى رش
ــوى مركز  ــده از س ــده كه باتوجه به نرخ اعلام ش ــد اعلام ش درص
ــد) و  ــى 5/6 درص ــران (منف ــار اي آم
ــورم 41 درصدى مى توان  همچنين ت
ــال 91 يكى از  گفت اقتصاد ايران در س
سال هاى ركود همراه با تورم شديد را 

تجربه كرده است.

جمع بندى جلسه اقتصادى
ماهنامه دامپروران – فرانك مسعودى

رشد منفى 2/1 درصدى فعاليت هاى كشاورزىدر 6 ماهه اول سال 92

آمار بانك مركزى
تغييراتسال 92*سال 91*شاخص

23/8-5/8-رشد اقتصادى با احتساب نفت
1/71/4-3/1-رشد اقتصادى بدون احتساب نفت

0/2-0/6-0/4-خدمات
5/47-12/4-صنعت و معدن
2/18/4-6/3كشاورزى

* سال 91 به روايت بانك مركزى و سال 92 آمار 6 ماهه به روايت مركز آمار ايران
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* رئيس هيات مديره اتحاديه سراسرى 
مرغ گوشتى:

 از اينتگريشن با جديت استقبال مى كنيم

ــن زاده رئيس هيات  مهندس عطاءاالله حس
ــرى مرغداران در پاسخ به سوال  مديره سراس

ــروران گفت: اينجانب به  خبرنگار مجله دامپ
عنوان مرغدارى فعال با سابقه طولانى در عرصه 
ــتار اجراى  صنعت مرغدارى از ديرباز خواس
ــازى در زنجيره توليد گوشت مرغ  يكپارچه س
ــو ده ام و بارها به صورت تجربى  ــم مرغ ب و تخ
ــكال مختلف  ــه ام اگر اين فرايند در اش دريافت
مالكيتى يا عقد قرارداد به صورت به هم پيوسته 
ــى براى تمامى حلقه ها و در  عمل كند، تضمين
ــع مصرف كنندگان و همچنين در  نهايت به نف

مسير سياست هاى دولت خواهد بود.
وى گفت: وقتى كه من به عنوان يك مرغدار 
محصول نهايى را از آن خودم بدانم طبعاً سعى 
دارم بهترين جوجه، بهترين دان و جيره غذايى 
و نهايتاً نظارت و دقت لازم براى كاهش تلفات 
ــش زنجيره است  را در واحدى كه تحت پوش
ــيوه خلاق  اعمال دارم، به عبارت ديگر اين ش
كه بيش از 6 دهه است در كشورهاى دنيا عمل 

مى شود، نتيجه بسيار خوبى داشته است.
وى يادآور شد: نجات صنعت مرغدارى در 
ــرايط كنونى و در عرصه رقابت هاى جهانى  ش
ــه اجراى كامل  ــطح منطق به ويژه رقابت در س
ــت كه ما همواره از آن استقبال  اينتگريشن اس

كرده ايم.
ــات مديره اتحاديه  ــن زاده رئيس هي حس
ــتى افزود: آنچه از  ــرى مرغداران گوش سراس
ــوى معاونت محترم امور دام وزارت جهاد  س
ــازى فرايند  ــاورزى در مورد يكپارچه س كش
توليد اعلام شده مورد استقبال است ولى بايد 
ابعاد مختلف آن باتوجه به ويژگى هاى صنعت 
ــه قرار گيرد، وى  ــدارى ايران مورد مداق مرغ
ــد: طبق آمار اعلام شده بالغ بر 23 تا  يادآور ش
ــتى در كشور وجود  24 هزار واحد مرغ گوش
ــا 6 هزار واحد آنها  ــود 5 ت دارد كه گفته مى ش
ــتند، اينها در زمان جنگ  زير 5 هزار قطعه هس

راهكارهاى اجراى شيوه اينتگريشن
گفتمانى ملى ميان صاحبان صنايع و مديران ارشد تشكل هاى صنعت مرغدارى
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تحميلى و حسب ضرورت هاى اجتناب ناپذير 
ــال  آن دوره پروانه گرفته اند و در مقاطعى از س
ــه ريزى مى كنند، ورود آنها به بازار خود  جوج
ــش در حوزه تقاضا  ــاناتى كم و بي به خود نوس
ــك روزه در پى دارد. در  ــراى دان و جوجه ي ب
ــازى كه  ــراى زنجيره يا يكپارچه س حوزه اج
ــده  ــن» معرفى ش با كلمه خارجى «اينتگريش
ــت بايد به اين واقعيت شاخص در صنعت  اس
مرغدارى كشور توجه داشت، مسلماً موضوع 
ــركت هاى معظم و كمپانى هايى كه با صرف  ش
هزينه هاى تحقيقاتى بسيار و با قبول ريسك و 
ــازى را اجرا كرده اند از  مسئوليت يكپارچه س
ــت و درواقع  اهميت فوق العاده برخوردار اس
ــى مصائب اين  ــركت ها تمام ــن گروه از ش اي
ــاز را بر دوش گرفته اند و مورد  بحث تحول س
ــرى  ــكل سراس حمايت و تاييد ما به عنوان تش
ــند چرا كه نتيجه كار آنان  مرغداران نيز مى باش
ــتان هاى مختلف كشور  به نفع مرغداران در اس
ــت اما بحث اتصال واحدهاى كوچك كم  اس
ــازى، نوسازى، آموزش و افزايش  بازده، بازس
ــتن به زنجيره است و  بهره ورى آنان براى پيوس
اين در شرايط كنونى فقط از طريق تشكل هاى 
موجود و در قالب تعاونى ها و اتحاديه ها استانى 

و سراسرى امكان پذير است.
در عين حال دولت به اين نكته توجه كند كه 
اگر اتكا فقط به شركت هاى معظم باشد امكان 
ايجاد اتحاد انحصارى دور از ذهن نيست حال 
ــرى و تعاونى ها  ــه حضور اتحاديه سراس آنك
ــب نوع تعامل و  ــتانى حس و اتحاديه هاى اس
ــاليان متمادى با  ــان و رابطه اى كه طى س گفتم
ــت اجراى كنترل و  ــته اند ضمان دولت ها داش
ــتر  نظارت بر قيمت نهايى براى دولت را بيش

فراهم مى سازد.
مهندس عطاءاالله حسن زاده رئيس هيات 
ــرى مرغداران در پايان  مديره اتحاديه سراس
ــا از طرح مورد نظر  ــد: به هر حال م يادآور ش
ــتقبال  ــور دام در ابعاد مختلف اس معاونت ام
ــى و همكارى خود را براى  مى كنيم و همراه
ــاز اعلام  ــن راهبرد چاره س ــراى كامل اي اج

مى داريم.

* تجربه هاى انجام شده جهانى بر ضرورت 
اجراى اينتگريشن تأكيد دارد

ــن  ــر انجم ــه دبي ــى يگان ــر مهربان دكت
ــروزه مى گويد: در  ــدگان جوجه يك توليدكنن
ــن و ضرورت اجراى آن در  رابطه با اينتگريش
ــده  ــت مرغدارى مطالب زيادى طرح ش صنع
ــما هم گزارش خوبى در اين  ــت، مجله ش اس
باره نوشت كه موضوع گفتمانى در رابطه با اين 
ــيوه مديريتى را به نحو شايسته اى گسترش  ش

داد.
ــجويان خود در  ــى از دانش ــراً نيز يك اخي
ــى كردم  ــد را راهنماي ــى ارش دوره كارشناس
ــن  ــه اش را به موضوع اينتگريش ــه پايان نام ك
ــه اطلاع دارم  ــاص دهد به خصوص ك اختص
ــگاهى به  پيش از اين هيچ منبع آكادميك دانش

اين موضوع نپرداخته است.
ــت؛ راه چاره صنعت  ــا اين حال بايد گف ب
ــره ى توليد در  ــور ايجاد زنجي ــدارى كش مرغ
قالب هاى مختلف از جمله مالكيت حلقه هاى 
ــا دو عامل همچون  ــز بر يك ي ــره، تمرك زنجي
ــتارگاه  و عقد قرارداد با  ــد مرغ مادر و كش واح
واحدهاى گوشتى و نهايتاً عرضه در واحدهاى 
ــا و موازى با  ــت فوده ــخص و فس صنفى مش

تمامى اينها صادرات است.
ــكل هاى  ــد: تش ــى مى گوي ــر مهربان دكت
شهرستانى، استانى و سراسرى نيز در صورت 
ــركت هاى الگو  ــارت مى توانند در كنار ش نظ

اقدام به مديريت زنجيره توليد كنند.
دكتر مهربانى يادآور مى شود: در نهايت و در 
مراحل پيشرفته، موضوع انحصار اينتگريشن 
ــئله آفرين باشد كه نقش و جايگاه  مى تواند مس
ــرايطى در حمايت از  ــن ش ــت ها در چني دول
واحدهاى كوچك توليدى و مصرف كنندگان 
ــت، دولت ها در واقع دخالت  حائز اهميت اس
ــد بلكه با ديدبانى، نظارت، كمك هاى  نمى كنن
ــى و ترويجى، حل پاره اى از مشكلات  آموزش
ــى دولتى غير  ــامانه بوروكراس زنجيره ها در س
ــه اى از صادرات محصول  ــى، دفاع تعرف بخش
ــبات  ــوزه مناس ــازى در ح ــى و بازارس نهاي
ــتر پيشرفت زنجيره ها را فراهم  ديپلماتيك بس

مى سازند.
ــان ساخت: بحث اهميت يا  وى خاطرنش
ــيوه مديريتى منتفى  است،  عدم اهميت اين ش
ــورهاى مختلف با  ــى كش ــرا تجربه جهان زي
ــاوت بر ضرورت  ــاختارهاى اقتصادى متف س
ــت  ــه كارگيرى آن تأكيد دارند، آنچه مهم اس ب
ــيوه اجرا و كاهش امواج ناشى از تكانه هاى  ش
اقتصادى است كه دامنه آن ممكن است فرآيند 
پيش از توليد و پس از توليد گوشت مرغ را نيز 

متاثر سازد و زنجيره ها را از هم بگسلد.
ــه عنوان يك  ــد: ما ب ــان مى گوي وى در پاي
ــت از اين طرح  ــكل از اجرا و حمايت دول تش

استقبال مى كنيم.

* هفتاد و پنج درصد توليد گوشت مرغ جهان 
به شيوه اينتگريشن انجام مى شود
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به واقع بايد گفت مهندس غلامعلى فارغى 
طى ساليان متمادى گذشته نقش سازمانگر در 
ــكل هاى صنعت مرغدارى داشته،  عرصه تش
ــتغالات فراوان حوزه كارى خود با  به رغم اش
صبورى قابل توجه در محافل صنعت مرغدارى 
ــعى دارد كه پيوندها را به  ــور مى يابد و س حض
ــاى اجتناب ناپذير درون صنعت  رغم تضاده

محكم كند و اختلاف ها را تعديل.
ــداى از كارهاى  ــن، ج موضوع اينتگريش
ــكلى مهندس فارغى مضمونى است براى  تش
پر كردن ساختارهاى ايجاد شده. وى در پاسخ 
ــال داشته است كه  ــش هاى ما نامه اى ارس پرس

متن آن از نظر شما مى گذرد:
مديريت محترم مجله دامپروران

با سلام و احترام؛
ــكر و قدردانى از فرهنگ سازى  ضمن تش
ــور،  ــت طيور كش ــرم در صنع ــه محت آن مجل
ــى،  ــن امر مهم نيز با كارشناس ــدوارم در اي امي
ــى نمودن آن  ــب براى  اجرائ ــترهاى مناس بس
فراهم شود، هرچند اين امر با منافع بخش هاى 
ــكل ها  مختلف در درون صنعت و دولت و تش
در مغايرت خواهد بود و به همان دليل مقاومت 
ــبى با اين امرخواهد شد  و برخوردهاى نامناس
ولى اميدوارم اصحاب مطبوعات تخصصى در 
ــده و در اجراى  ــن مورد به كمك صنعت آم اي
ــه در واقع نقطه عطفى  ــن امر مهم و حياتى ك اي
ــور خواهد  تاريخى در صنعت مرغدارى كش
ــته ايفاء  ــود نقش تاثيرگذار خود را مثل گذش ب

نمايد:
Integration -1 اينتگريشن چيست، به 
كدام شيوه از مراحل توليد گوشت مرغ و تخم 
مرغ اطلاق مى شود، چه زمان و در كدام كشور 

اجرا شده است و نتايج آن چه بوده است؟
ــن به معنى يكپارچه سازى كليه  اينتگريش
ــرغ و تخم مرغ  ــت م ــاى توليدگوش فرآينده
مى باشد. براساس مطالعات صورت گرفته در 
ايران چندين نوع ساختار توليد، ناشى از شرايط 
ــى، اقتصادى، اجتماعى و تاريخى داريم  سياس
ــيار هزينه زاست و تقريباً مى توان اذعان  كه بس
نمود اين روش توليد در هيچ يك از كشورهاى 

جهان وجود ندارد.
ــم از اجداد،  ــران حلقه هاى توليد اع در اي
ــى، كارخانه دان، واحدهاى  مادر، جوجه كش
گوشتى، كشتارگاه ها، فرآورى، توزيع و پخش 
ــا هم فعاليت  ــزا و در رقابت ب ــه صورت مج ب
ــداد زيادى عوامل  ــد و در ميانه آنها تع مى كنن
واسطه اى حضور پررنگ دارند، سيستم بانكى 
ــهيلات  ــز به هركدام از آنها به طور مجزا تس ني
ــد در حالى كه همه اين عوامل  پرداخت مى كن
ــث مى گردد  ــت هم داده و باع ــت به دس دس
ــيه سود  هزينه هاى توليد افزايش يافته و حاش
نيز بسيار پايين باشد كه در نتيجه به جاى جلب 
ــاختار،  ــرمايه گذارى در بخش و اصلاح س س
ــرمايه، به هم ريختگى، ركود و  موجب فرار س

نوسانات شديد بازار مى گردد.

ــورهايى مثل آمريكا،  ــر حال، در كش به ه
ــى و تركيه و...  ــل، تايلند، آفريقاى جنوب برزي
ــه در صنعت مرغدارى جزو توليدكنندگان و  ك
صادركنندگان عمده محسوب مى شوند شيوه 
ــد و به همين  توليد به صورت يكپارچه مى باش
دليل از قيمت تمام شده پائين و كيفيت توليدات 
ــهم بزرگى از صادرات  بالا برخوردار بوده و س

اين محصولات را در اختيار دارند.
ــرايط توليدگوشت مرغ  2 – باتوجه به ش
ــى كه دولت در اين  و تخم مرغ در ايران و نقش
عرصه ايفا مى كند چه شيوه اجرايى را مناسب تر 

مى دانيد؟
براساس مطالعات ميدانى و تطبيقى انجام 
ــگاه علم و صنعت و وزارت  شده توسط دانش

جهاد كشاورزى و همراهى بخش خصوصى، 
ــورت قراردادى،  ــيوه توليد يكپارچه به ص ش
ــاختار توليدگوشت  بهترين راهكار اصلاح س
ــت كه بايد در  ــده اس مرغ و تخم مرغ معرفى ش
شيوه اجرا، بدون دخالت دولت ولى با حمايت، 
ــازى آن پيش برود. ما براى  پشتيبانى و بسترس
رقابت پذير كردن توليدات خود، ناچار به تغيير 
ــاختار صنعت، توليد و تشكل هاى  و اصلاح س
ــيم و قطعاً در مسير اين تغيير با  توليدى مى باش
ــر و مقاومت هايى روبرو خواهيم  اختلاف نظ
بود كه اميدواريم اين اختلاف نظرها در راستاى 
ــى قرار بگيرد و نه كند  بهبود روش هاى اجراي
ــرا در اين صورت در  ــف كردن آن، زي و متوق
عرصه جهانى هيچ سهمى ازصادرات نخواهيم 
داشت و واردات مى تواند به عنوان يك چماق 
ــه حاشيه  ــر توليد داخلى براى هميش بالاى س
ــود اين بخش را كاهش داده، توليد را توجيه  س
ناپذير و موجب فرار سرمايه ها از بخش گردد. 
ــيوه قراردادى را مى توان براساس مطالعات  ش
ــه در روش اجرايى در پيش  فوق بهترين گزين

گرفت.
ــش دولت در اين زمينه چگونه بايد  3- نق
ــى مرتبط به بخش  ــد، آيا اين موضوع بحث باش
ــت هاى  ــا در قالب سياس ــت ي خصوصى اس
ــا اجراى  ــز مى گنجد؟ آي ــت ني ــى دول اجراي
ــرى اين شيوه براى توليد گوشت مرغ و  سراس
تخم مرغ امكان پذير هست؟ اگر هست دلايل 

شما چيست؟ (مختصر بيان فرماييد)
ــا فعاليت توليدى بخش  ــن كار مرتبط ب اي
خصوصى است و نبايد دولت در اين امر دخالت 
ــد ولى تغيير ساختار صنعتى به اين  داشته باش
ــى و پراكندگى به همين راحتى نخواهد  بزرگ
ــتيبان در  بود و لذا دولت به عنوان حامى و پش
بسترسازى هاى قانونى و پشتيبانى تسهيلاتى 
ــتن مقاومت هاى  و ايجاد هماهنگى و شكس
ــلاف نظرهاى اجرايى و  ــى و رفع اخت احتمال
ــذارى تصدى گرى بايد وظيفه حاكميتى  واگ

خود را ايفا نمايد.
ــل و تركيه اين تغيير  ــورهاى برزي در كش
ــى و اقتصادى به  ــاى تاريخ ــر ضروت ه بناب
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ــوش و از بطن توليدكنندگان  صورت خود ج
بزرگ شروع شده است و دولت ها نقش تسهيل 
كننده قوانين و تامين وام هاى ارزان قيمت و به 
ــمت زنجيره ها  ميزان كافى و هدايت آنها به س
را داشته اند، مثلاً در برزيل تسهيلات پرداختى 
ــاً از طريق زنجيره  ــت مرغدارى صرف به صنع
ــهيلات  ــا صورت مى گيرد و يا در تركيه، تس ه
ــار زنجيره ها قرار  ــا 5 درصد كارمزد در اختي ب
ــه در واقع دولت كمك هاى خود را  مى گيرد ك
ــتقيم به صنعت تزريق مى كند  به طرق غير مس
ــدگان نيز محصول خود را با قيمت  و توليدكنن
ــال با  ــت خوب در طول س ــب و با كيفي مناس
ــانات در اختيار مصرف كنندگان  كمترين نوس
ــط  ــم بازار صرفاً توس ــد و تنظي ــرار مى دهن ق
ــرد و بدون  ــزرگ انجام مى پذي زنجيره هاى ب
ــى در تنظيم بازار داشته باشد  اينكه دولت نقش
ــانات قيمت در  آرامش در بازار و توليد و نوس

طول سال برقرار است.
ــى هم اينكه دولت هزينه اى براى  به عبارت
تنظيم بازار نمى كند، هم مصرف كننده اضطراب 
نوسان قيمت را ندارد و هم توليدكنندگان نگران 
ــانات بازار و توليد نيستند، در واقع هر سه  نوس
ــى، منافع ملى محفوظ و  ــع اين مثلث راض ضل
ــازاد توليد فراهم  ــرايط و امكان صادرات م ش
مى باشد، همچنين در شرايط اينتگريشن كامل، 
ــد داخلى قابل رقابت با محصول خارجى  تولي
خواهد بود و مهمتر از همه اينها قيمت تمام شده 

بسيار پائين تر و بهره ورى بالا مى باشد.

* مديرعامل صندوق توسعه 
سرمايه گذارى صنعت طيور:

اجازه دهيم زنجيره ها با مديريت بخش 
خصوصى  كارشان را پيش ببرند

سيدمهدى پورسمر مدير صندوق توسعه 
ــو باخبرنگار مجله  ــرمايه گذارى در گفتگ س
ــد اطاله كلام ندارم،  دامپروران مى گويد: قص
ــده  ــاخص هاى اصلى اين بحث مطرح ش ش
ولى به طور تيتروار بايد گفت: مديريت واحد 
حلقه هاى توليد گوشت مرغ از اولين مرحله تا 
ــفره مصرف كننده بحثى است كه در عرصه  س

ــده و  ــن معرفى ش ــى با عنوان اينتگريش جهان
عمل مى شود. وى گفت: يكى از شاخص هاى 
زنجيره توليد كه كمتر به آن پرداخته شده است 
ــيارى نيز برخوردار  واز حساسيت و دقت بس
ــت مديريت مالى است به اين معنى كه يك  اس
صاحب سرمايه با عقد قرارداد ميان حلقه هاى 
مختلف زنجيره توليد اين امر را انجام مى دهد يا 
اينكه يك مديريت فنى و تكنيكى باعث وصل 

حلقه هاى مختلف توليدى خواهد شد.
وى با ذكر مصاديق متعددى از زنجيره هاى 
ــن زنجيره توليد در  يكپارچه توليدگفت: اولي
ــكيل  ــور آمريكا در دهه پنجاه ميلادى تش كش
ــن زنجيره ها  ــكيل اي ــور از تش ــد، منظ گردي
ــبرد اهدافى چون كاهش قيمت تمام شده،  پيش
ــرى از ضرر و زيان بعضى از حلقه هاى  جلوگي
ــودآور كردن تمامى حلقه  توليد و در نهايت س

ها توليد عنوان شد.
ــاليان متمادى نيز صحت  تجربه اجرايى س
ــرد و در پى آن  ــيوه مديريتى را اثبات ك ــن ش اي
اجراى اينتگريشن در صنعت مرغدارى جهان 
گير شد و كشورهاى بسيارى براى برون رفت 
ــورت داوطلبانه به  ــد به ص ــكلات تولي از مش
ــن در حلقه هاى مختلف  ــراى زنجيره تامي اج

توليد پرداختند.
* نحوه اجراى و وظايف دولت در تشكيل 

زنجيره ها
پورسمر مى گويد: آنچه كه مورد نظر است 
ــده است،  ــودآورى و كاهش قيمت تمام ش س
ــتى مديريت خود جوش اقتصادى با  لذا بايس

ــودآور با  هدف ايجاد توليدى هاى بزرگ و س
كمك دولت به عنوان بسترساز براى اعمال اين 
ــائلى  مديريت اتفاق بيفتد به اين مفهوم كه مس
ــا، مجازات  ــت مالياتى زنجيره ه نظير وضعي
قضايى عدم ايفاى تعهدات حلقه هاى مختلف 
ــى كه وزارت  ــا، جرائم ــره در قرارداده زنجي
ــتفاده  ــوع مى تواند در نظر بگيرد، نحوه اس متب
ــق حلقه هاى هر  ــى از طري ــهيلات بانك از تس
زنجيره،مسائلى نظير احتكار، تشويق صادرات 
و يا جلوگيرى از صادرات، حسب ضرورت ها 
و موقعيت هاى خاص در اهم وظايف دولت و 
خصوصاً وزارت جهاد كشاورزى در اين طرح 

قرار گيرد.
ــرايط و  ــد: اگر ش ــان يادآور ش وى در پاي
محيط كسب و كار در سايه اعمال دقيق قوانين 
ــرمايه هاى بخش  ــدون ترديد س ــد ب مهيا باش
ــمت اجراى اين  ــى خود به خود به س خصوص
ــت بايد اجازه  ــوق مى يابند و در نهاي طرح س
ــم كه زنجيره ها به صورت خودجوش و با  دهي
ــده  انگيزه هاى رقابت در كاهش قيمت تمام ش
ــود ثابت هر چند متعادل و منطقى  و تضمين س

شكل گيرد.

دبير انجمن صنايع طيور ايران:
زنجيره ها بايد توسط تشكلى فراگير هدايت 

و حمايت شوند

ــرد، دبير انجمن صنايع  مهندس اصغرى ف
ــاى مجدانه ى وى و  ــور ايران كه با تلاش ه طي
اعضاى هيات مديره اخيراً شاهد ايجاد انجمن 
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ملى صنايع طيور بوديم در پاسخ به سوالات ما 

مى گويد:
ــره (Integration) عبارت  توليد زنجي
است از همكارى و همگامى ارگانيك حلقه هاى 
ــرغ و تخم مرغ  ــت م موثر زنجيره توليد گوش
ــره ورى اقتصادى خرد و كلان  ــراى نيل به به ب
ــول نهايى مصرفى. اين  در جهت توليد محص
شيوه بعد از جنگ جهانى دوم و از دهه شصت 
ــورهاى بزرگ توليد كننده محصولات  در كش
ــپس در كشورهاى  طيور، از جمله آمريكا و س
ــاى زنجيره  ــى از حلقه ه ــط يك اروپايى توس
ــتارگاه ها و...)  (كارخانجات خوراك دام، كش
ــكل گرفته و محاسن بسيار زيادى چه براى  ش
بنگاه هاى اقتصادى و چه مصرف كنندگان (به 
لحاظ تبعات حاصل از افزايش كيفى توليدات) 
ــزى توليد و صادرات براى دولت ها  و برنامه ري

در پى داشته است.
ــا  ــاط ب ــرد در ارتب ــدس اصغرى ف مهن
ــت گذارى هاى دولت مى گويد: بديهى  سياس
ــاخه هاى مختلف صنعت طيور  است چون ش
ــتند، دولت بايد به  ــن موضوع مرتبط هس با اي
ــتگذارى كند كه كليه شاخه ها از  گونه اى سياس
طريق تشكلى فراگير كه اين شاخه ها را در خود 
جاى داده مورد هدايت و حمايت قرار گيرند.

ــاى مختلف  ــاس نقش دولت ه ــا قي وى ب
ــده  ــن در آنها اجرا ش ــامانه اينتگريش ــه س ك
ــورهاى پيشرو  مى گويد: همانگونه كه در كش
ــود، نقش اصلى و ويژه دولت ارائه  عمل مى ش
ــت هاى كلان خويش در بخش توليد و  سياس
صادرات و ايجاد امنيت غذايى مردم به تشكلى 
ــت كه بتواند اين اهداف را عملى كند و بعد  اس
از آن ايجاد بستر مناسب براى توسعه اين قبيل 
ــالم براى  واحدها و ورود به يك بازار رقابتى س
ــره ورى و كيفيت محصولات. رفع  افزايش به
ــادرات، تامين و توزيع  موانع بوروكراتيك ص
ــكل فراگير  ــا از طريق دو تش ــهل تر نهاده ه س
ــع طيور ايران و  ــور يعنى انجمن ملى صناي طي
نيز صندوق حمايت توسعه صنعت طيور مهم 
ترين نقشى است كه دولت مى تواند در جهت 

نيل به اين موضوع ايفا نمايد.

عضو هيات مديره انجمن تخم مرغ 
شناسنامه دار:

اينتگريشن يك مديريت خلاق و همه جانبه 
نگراست

ــابقه،  مهدى معصومى يكى از فعالان با س
ــر و نوآور در صنعت مرغدارى را همگان  مبتك
مى شناسند و به خوبى مى دانند كه براى برندسازى 
ــش هايى توأم با  در صنعت مرغدارى چه كوش
سرمايه گذارى هاى هنگفت انجام داده است و 
ــه از آنچه كه انجام داده است ديگران نيز  هميش
بهره برده اند و الگوهايش در جامعه مرغدارى 

و جامعه مصرف ماندگار شده است.
وى را در حاشيه نمايشگاه VIV كيش در 
زمانى محدود ملاقات كردم و پرسيدم؛ چگونه 
بايد اينتگريشن را پياده و اجرا كنيم؟ وى گفت: 
ــه بخش اين  ــابقه ديرينه و نتيج ــته از س گذش
ــورهاى مختلف جهان  شيوه مديريتى در كش
ــده است اصل قضيه به  كه راهكارى تجربه ش
ــن بر نمى گردد، بلكه موضوع  خود اينتگريش
ــى حلقه ها حذف  ــت كه در تمام مديريت اس
ــد و از آنجا كه هدف هر  ــطه ها اتفاق بيفت واس
فعاليت تجارى كاهش قيمت تمام شده، فروش 
ــود منطقى و متعارف است اجراى  ــتر و س بيش
ــد كه قيمت را  ــد به گونه اى باش ــيوه باي اين ش
ــاى مختلف را تضمين  ــود حلقه ه تثبيت و س
كند و از آنجا كه صنعت مرغدارى كشورمان با 
ــانات مداوم مراحل پيش   و پس  تنش ها و نوس
ــت مديريت صحيح و همه  از توليد مواجه اس
جانبه نگر در زنجيره هاى توليد مى تواند تكانه 

ــان ها را در ميان حلقه هاى مختلف به  اين نوس
گونه اى تقسيم كند كه توليد ادامه يابد و بهترين 
كار آن است كه دولت ناظر باشد و بسترهاى لازم 
در حوزه مسائل حقوقى، تعرفه اى، تسهيلات 
صادراتى و مالياتى را براى اينتگريشن ها هموار 
كند، هر وقت كه دولت با حمايت هاى اعتبارى 
مستقيم از اين يا آن حلقه وارد كار شود ترديدى 
ــت كه تعادل منطقى به نفع رانت جويى به  نيس

هم خواهد خورد و مسير عوض مى شود.

عضو انجمن ملى صنايع طيور:
 دولت بايد به جايگاه سياست گذارى كلان 
بازگردد و كار مردم را به مردم بسپارد

ــولى يكى از فعالان برجسته و  مجتبى رس
ــت  ــاخته صنعت مرغدارى را سالهاس خود س
مى شناسم و در محافل و جلسات و سمينارها و 
ميزگردها هميشه به گفتارهاى ايشان با حوصله 
ــت گوش داده ام. او همواره حرف هاى نو  و دق
مى زند و به واقع فكر مى كند و قادر است آنچه 
ــت را در گفتارش به صورت  ــه فكر كرده اس ك

كلام و جملات وزين و برگزيده بيان كند.
ــد در نوشتار هم چنين  باشد  باورم نمى ش
ــا را بامتنى خوب و  ــوالات م ــت، او س كه هس
ــت، خوب  ــخ داده اس ــه طنزهاى تلخ پاس البت
ــان اصولاً از سوال كه  ــانى مثل ايش مى دانم كس
ــان نمى آيد اما  ــتنطاق است خوشش نوعى اس
ــرت  ــت، در اين زمانه عس ظاهراً چاره اى نيس
ــوالاتى كه در درون و بيرون، بى آنكه  بايد به س
ــود پاسخ دهيم،  بخواهيم برايمان طرح مى ش



18

13
92

د  
سفن

-  ا
14

6  
ره 

شما
  -

هم 
ارد

چه
ال 

س

ــر محدوديت  ــز بگويم كه به خاط ــا دريغ ني ب
ــان  ــمت هايى از متن خوب ايش ناگزيريم قس
ــوال ما اين گونه  ــه س راحذف كنيم. وى به س

پاسخ داده است:
Integration -1 اينتگريشن چيست، به 
كدام شيوه از مراحل توليد گوشت مرغ و تخم 
مرغ اطلاق مى شود، چه زمان و در كدام كشور 

اجرا شده است و نتايج آن چه بوده است؟
در مراجعه به فرهنگ لغات در مقابل كلمه 
ــازى،  ــم: يكپارچه س Integration مى يابي
ــلاط، يكپارچگى، اتحاد  ائتلاف انضمام، اخت
عناصر مختلف اجتماع. ملاحظه مى شود با يك 
ــاده به فرهنگ لغات پاسخ سوال را  مراجعه س
به درستى دريافته ايم. در بحث يكپارچه سازى 
توليدگوشت مرغ نيز موضوع به همين سادگى 
ــال بحث هاى مختلف  ــت. اتص قابل تبيين اس
ــه يكديگر از ابتدا تا مصرف كننده  توليد مرغ ب
ــتى،  ــى (مرغ اجداد، مرغ مادر، مرغ گوش نهاي
ــتارگاه، بسته  ــى، كارخانه دان، كش جوجه كش

بندى، شبكه توزيع و...)
اين شيوه مديريت بر توليد و بازار در تمامى 
كشورهاى توليدكننده عمده مرغ عامل اصلى 
توسعه صنعت بوده است، به عنوان مثال تركيه 
ــيوه عقب ماندگى  طى يك دهه با اتخاذ اين ش
ــاله خود در قياس با ايران را پشت سر  ــى س س
گذاشت. طبعاً آمريكا، برزيل، تايلند، آفريقاى 
جنوبى، فرانسه، هلند، انگلستان و... نيز خيلى 
زودتر آغاز نموده و به سرانجام رسيدند. به بيان 
بهتر، آيا شما كشور توليدكننده عمده  گوشت 
ــاس مديريت  ــيد كه براس مرغى را مى شناس
ــته  ــاى منتزع و پراكنده از هم توانس برواحده

باشد به بازار رقابت مرغ وارد شود؟
ــرايط توليدگوشت مرغ  2 – باتوجه به ش
ــه دولت در  ــى ك ــم مرغ در ايران و نقش و تخ
ــيوه اجرايى را  ــه ايفا مى كند چه ش اين عرص

مناسب تر مى دانيد؟
ــيوه توليد مرغ در مراكز توليد جدا  اين ش
از هم (20 هزار واحد مرغدارى گوشتى، 450 
ــى و  واحد مرغ مادر و تعداد زيادى جوجه كش
ــتارگاه) و در معامله هر روزه  كارخانه دان، كش

با يكديگر به طورى كه هر يك كوشش نمايند 
ــود خود را به حداكثر برسانند، باعث ظهور  س
دو قدرت ماورا توليد شده است، يكى دستگاه 
ــه عنوان حمايت  ــض و طويل دولتى كه ب عري
ــرف كننده نظارت و دخالت روزمره در  از مص
ــطه گرى بسيار  امر توليد دارد و دوم بازار واس
ــادآورده عادت  ــودهاى ب ــد كه به س قدرتمن
ــود خود را از شما مطالبه  كرده اند و هر روزه س
ــد. نتيجه ى آن، انقياد توليدكننده و بهاى  مى كنن

گران محصول براى مصرف كننده است.

ــه حوزه  ــه دولت ب ــم ك ــر بپذيري ــذا اگ ل
سياست گذارى كلان خود بازگردد و واسطه ها 
ــام دهند نه در  ــطه پذير انج ــاى واس فعاليت ه
ــرغ و تخم مرغ وارد  ــت م ــه توليد گوش عرص
ــاد و اتصال  ــاره اى نداريم جز اتح ــوند، چ ش

حلقه هاى مختلف زنجيره توليد.
ــه برخى از  ــت ك ــالى اس ــون چند س اكن
ــود به صرافت  ــراى بقاى خ ــدگان ب توليدكنن
افتاده  اند كه با مديريت زنجيره توليد چالش هاى 
خود را در مواجهه با بازار به سرانجام رسانده و 
ــده حاشيه امن اقتصادى  با كاهش بهاى تمام ش

براى خود ايجاد نمايند.
ــيوه  ــخه خاصى براى يك ش نمى توان نس
ــهم  ــب پيچيد. مثلاً در آمريكا س اجرايى مناس
ــركت هاى بزرگ به ترتيب زير  مالكيت در ش

نزولى است:
ــتار و فرآورى مرغ (بيشترين سهم  1 – كش

مالكيت)
2 – كارخانه دان

3- كارخانه جوجه كشى

4 – مزارع مرغ مادر (اجداد و مادر)
5 – مزارع پرورش مرغ گوشتى

ــيارى از كشورهاى اروپايى  در تركيه و بس
تمركز عمده مالكيت بر حلقه هاى مرتبط كننده 
مزارع (كارخانه دان، كشتارگاه و جوجه كشى) 
است و مطابق مطالعات انجام شده به سفارش 
ــاختار  ــتجوى س ــت امور دام براى جس معاون
ــرغ مادر را نيز جزء  ــب در ايران، مزارع م مناس
ضرورت هاى مالكيتى در شركت هاى يكپارچه 
ــناخته اند به هر روى، در تحليل نهايى قطعا  ش
بيشترين چسبندگى از ناحيه مرغداران گوشتى 
ــد  ــركت هاى يكپارچه حادث خواهد ش به ش
ــتند. مرغداران مادر به  ــرا تنهاتر از همه هس زي
ــتگى در انجمن و كنترل تعداد مرغ  يمن همبس
ــاليان اخير با بازار بالنسبه خوبى  اجداد طى س
ــود را قوى تر از آن  ــد و هنوز خ ــه بوده ان مواج
مى بينند كه تمايل به چسبندگى به شركت هاى 

يكپارچه داشته باشند.
ــد آنانى كه قصد ورود به اين  به نظر مى رس
ــت بر مديريت  ــه را دارند بدوا مى بايس عرص
ــه دان، حجم قابل  ــتارگاه، كارخان ــل كش كام
توجهى مرغ جهت ايجاد برند و حضور مستمر 
در بازار متمركز باشند. توليد جوجه يكروزه به 
عنوان يك نهاده همچون ذرت وسويا متناسب 
با تقاضا در بازار موجود بوده و بايست موجود 
ــاى ارز و قيمت  ــد خصوصاً با افزايش به باش
تمام شده تخم مرغ نطفه دار، صادرات مازاد آن 
توجيه اقتصادى داشته و انشاا.. محدوديت هاى 
ــود در جوجه ريزى اجداد كه خود باعث  موج

ايجاد رانت شده است برداشته شود.
ــش دولت در اين زمينه چگونه بايد  3- نق
ــى مرتبط به بخش  ــد، آيا اين موضوع بحث باش
ــت هاى  ــا در قالب سياس ــت ي خصوصى اس
ــا اجراى  ــز مى گنجد؟ آي ــت ني ــى دول اجراي
ــرى اين شيوه براى توليد گوشت مرغ و  سراس
ــت؟ اگر هست دلايل  تخم مرغ امكان پذير اس

شما چيست؟ (مختصر بيان فرماييد)
ــنامه ها و  ــن و بخش ــه قواني ــى ك از آنجاي
ــاس وجود واحدهاى  ــتورالعمل ها براس دس
ــده،  خرد توليدى منفك از يكديگر تعريف ش
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عاجل ترين وظيفه دولت بازنگرى اين قوانين 
ــنامه و نظامنامه ها در جهت به رسميت  و بخش
شناختن بنگاه هاى اقتصادى (نه پروژه و مزارع) 
در چهارچوب قانون تجارت و اصلاح قوانين 

مالياتى مربوطه است.
ــد كه عملا دخالت دولت  در بالا اشاره ش
ــت امرى كه  ــه فايده نبوده اس ــرا مفيد ب در اج
ــد دولتى به آن اذعان دارند.  مديران محترم ارش
ــيم  ــته باش اگر بلوغ مردم را در عمل قبول داش
ــت و  ــاج مردم برعهده مردم اس ــن مايحت تامي
ــى. بعد از عبور از  ــت گذار و حام دولت سياس
ــت  گدارهاى انقلاب، اكنون بيش از دو دهه اس
كه سياست هاى اجرايى دولت بر اين مهم مبتنى 
ــپردن كار مردم به مردم». متاسفانه  ــت؛ «س اس
ــش خصوصى  ــى و ضعف بخ ــن كوتولگ اي
ــت كه دولت را از مسير اصلى خود منحرف  اس
مى كند. ما چاره اى جز مسير طى شده و در واقع 
ــورهاى توسعه يافته در  آزمون پس داده در كش
ــرا ما نمى توانيم  ــت مرغدارى نداريم، چ صنع
ــه اى در مرزهاى خود  ــرغ برزيلى يا تركي ــا م ب
ــلاف 15 تا 30 درصدى در  ــت كنيم؟  اخت رقاب
ــاوت بيش از 100 درصدى  ضريب تبديل، تف
ــن كشتار  ــت هر متر مربع، كاهش س در برداش
ــد بالاتر از 320 و  ــاخص تولي 5 تا 15 روزه، ش
ــه ميزان 15 تا  ــده ب ــا كاهش بهاى تمام ش نهايت
ــد از اهم دلايل موفقيت ايجاد زنجيره  25 درص
توليد و توزيع است و به علاوه بايد محصول با 
هويت و كيفيت متناسب با شان مصرف كننده 

ايرانى را نيز افزود.
در خاتمه، شنيده ها حاكى است كه اعتبارى 
ــعه ملى جهت زنجيره ها  از محل صندوق توس
اختصاص يافته است (شما بخوانيد نام گذارى 
ــد باتوجه به  ــوب مى داني ــت) اما خ ــده اس ش
پيچيدگى شرايط دستگاه متولى (ابلاغ اعتبار به 
بانك توسط معاونت ديگرى در وزارت جهاد 
ــود) و نيز شرايط قبل  ــاورزى انجام مى ش كش
ــوى بانك عملا عملياتى  ــد قرارداد از س از عق
شدن وجوه هدايت شده به سوى شركت هاى 

يكپارچه امرى بعيد و دور از دسترس است.

ــاره به مقاله جناب آقاى انصارى  پس با اش
ــماره 143 دى ماه 92 مجله دامپروران كه  در ش
پنبه شركت هاى يكپارچه را تلطيف فرموده  اند 
ــر آن دعوايى  اصولاً لحافى وجود ندارد و بر س
ــاليان درازى  ــم، نه از همين حالا بلكه س نداري
ــپيدماكيان) عطاى  ــا (س ــركت م ــت كه ش اس
ــت  ــيده اس اينگونه اعتبارات را به لقايش بخش
ــركت  ــا و زحمتكش ش و تلاش كاركنان كوش

روانداز آن است.

دبير پيشين انجمن جوجه يكروزه:
قدرت مديريت زنجيره ها نبايد در دست 

عده اى محدود شود 

ــه كه در پى مى خوانيد نامه اى مختصر  آنچ
ــوى سيد مصطفى مصطفوى، دبير پيشين  از س
انجمن جوجه يكروزه و يكى از صاحب نظران 
ــت كه ساليان متمادى  صنعت طيور كشور اس
ــت در كنار صاحبان  ــلاى اين صنع در راه اعت
ــلاش مجدانه كرده  ــرمايه گذاران بخش ت و س
ــره توليد را در  ــت. وى بارها موضوع زنجي اس
ــور بيان داشته و اينك كه  جامعه مرغدارى كش
ــته بوديم به پرسش هاى ما جواب دهد  خواس
ــت. عين متن نامه  اين مختصر قناعت كرده اس

ارسالى ايفا مى گردد:
سردبير محترم مجله وزين دامپروران:

ــلام مقاله مربوط به زنجيره هاى توليد  با س
ــت مرغ را در شماره اخير ملاحظه كردم،  گوش
من حيث المجموع نكات قابل توجهى داشت 

ــيد كه چند نكته اساسى در بحث  و به نظرم رس
ــاختار صنعت از قلم افتاده است كه  اصلاح س

ذيلاً اشاره مى كنم:
اگرچه بنده شخصاً از سال هاى دور مدافع 
ــمينارها و سخنرانى ها  اين اصلاح بودم و در س
بارها به اين تكنيك مديريتى اشاره كرده و حتى 
ــگاه «واخننگن  ــتاد دانش از «پيترون هورن» اس
هلند» نيز براى اين منظور دعوت نمودم، ليكن 
در طرح مورد مطالعه استاد گرامى جناب دكتر 
ــده اينجانب در ميان  تيمورى نظرات مطرح ش
ــكل ديگرى از اصلاح  ديگر نظرات هضم و ش

ساختار مطرح شده است.
ــت مديريتى  اولاً، زنجيره توليد ابزارى اس
ــط مجموعاً  كه بتواند با حذف هزينه هاى واس

هزينه توليد را كاهش دهد.
ــكل هاى  ــه محصول به ش ــاً، با عرض ثاني
ــف و اوزان متفاوت و تفاوت قيمت حق  مختل

انتخاب به مشترى بدهد.
ــكل  ــاعه فرهنگ مصرف به ش ثالثاً، با اش
ــوس و يا نامحسوس، الگوى مصرف را  محس
ــر دهد (كاهش وزن  ــت منافع ملى تغيي درجه

لاشه مرغ)
ــى  ــا ارائه خدمات فنى و مهندس ــاً، ب رابع
ــش  قابليت هاى توليدى واحدهاى تحت پوش
ــك به  ــاى نزدي ــش داده و را راندمان ه را افزاي
استانداردهاى بين المللى خلق كند كه موجب 
كاهش قيمت در هر حلقه و در مجموع كاهش 
قيمت تمام شده محصول نهايى شود و قابليت 

رقابت در بازارهاى جهانى به وجود آيد.
ــروان و  ــه نظر مى آيد پيش ــى كه ب در حال
ــت مرغ به  ــاى زنجيره هاى توليد گوش ليدره
مراتب گفته شده در فوق اهميت نداده و شرايط 
ــويق حضور آحاد مرغداران گوشتى را در  تش
ــره فراهم نمى كنند بلكه با ارائه نظريات  زنجي
خود به  كميته هادى مسير ناهموارى در آينده 
ــدارى به وجود مى آورند. مضافاً  صنعت مرغ
ــت عده اى  ــه اگر قدرت مديريتى در دس اينك
ــدگان  را به  ــرد عموم توليدكنن ــل قرار گي قلي

استثمار خود درمى آورند.
ــر 40 درصد از  ــت كه اگ واقعيت اين اس



20

13
92

د  
سفن

-  ا
14

6  
ره 

شما
  -

هم 
ارد

چه
ال 

س

ــتى، با  ظرفيت 23 هزار واحد مرغدارى گوش
عشق و علاقه و اطمينان به امنيت كار و كاهش 
ــك توليد به تعدادى زنجيره ملحق شوند  ريس
ــده و به تدريج  ــير درستى انتخاب ش قطعاً مس
اصلاح ساختار صورت خواهد گرفت، در غير 
ــن صورت از چاله به چاه افتادن را مجدداً در  اي

اين طرح شاهد خواهيم بود. لذا؛
ــره بايد بتواند با كاهش قيمت تمام  - زنجي
ــده هر حلقه سود محصول نهايى را تضمين  ش
ــود به نسبت متعارف حلقه هاى  كند و از اين س

خود را تشويق به توليد نمايد.
ــف  ــل مختل ــه مراح ــره چنانچ - زنجي
ــوان كردم را ملحوظ  ــه اى كه قبلاً عن چهارگان
ــكى را كه انجام مى دهد  ــد، خود بهاى ريس كن
دريافت نموده و هر حلقه ريسك بازار محصول 
خود را به زنجيره منتقل ولى يك سود عملكرد 

دريافت مى نمايد.
ــن فرايند،  ــرم هم در اي ــش دولت محت نق
ــبت  ــت در رفتار زنجيره ها نس ــارت و دق نظ
ــه ايجاد فضاى  ــت ن به حلقه هاى توليدى اس
ــده از زنجيره ها (كه به دليل  ــت براى يك ع ران
ــون بيش از 70 مجموعه  اختصاص مبلغى اكن
ــره اى اعلام حضور در صنعت مرغدارى  زنجي

نموده اند).
ــتى امكانات تشويقى  دولت محترم بايس
براى كاهش وزن در توليد گوشت مرغ را فراهم 
نمايد و نيز مجوز دائمى براى صادرات گوشت 
مرغ را در اختيار صنعت قرار دهد نه فقط براى 
تعدادى انگشت شمار كه محصول ديگران را 

به نام خود صادر نمايند.

مديرعامل اتحاديه سراسرى مرغداران 
كشور:

ايجاد زنجيره توليد در صنعت مرغدارى 
ضرورتى اجتناب ناپذير

ــه  ــل اتحادي ــى مديرعام ــدس داراب مهن
ــرى مرغداران كشور به خبرنگار مجله  سراس
دامپروران در مورد اجراى طرح يكپارچه سازى 
مى گويد: باتوجه به نوسانات اجتناب ناپذير و 
ــادى، قيمت نهاده هاى  ــرايط اقتص متاثر از ش

ــد و باتوجه به  ــد و در طى فرآين ــش از تولي پي
فعاليت جداگانه حلقه هاى متعدد زنجيره اعم 
ــتى، كارخانه هاى خوراك  از مادر، مزارع گوش
ــتارگاه تنها راه نجات صنعت  دام و طيور و كش

مرغدارى ايجاد زنجيره هاى توليد است.
ــان  ــون دارابى خاطر نش ــدس  هماي مهن
ساخت: البته تمامى اين مساعى الزاماً بايد منجر 
ــت  ــده و كيفيت گوش به كاهش قيمت تمام ش

مرغ يعنى محصول نهايى شود.
وى افزود: خوشبختانه طى سال هاى اخير 
ــوش و متاثر از فعاليت هاى  به صورت خودج
ــورهاى مختلف،  ــد در كش ــاى تولي زنجيره ه
تعدادى از مرغداران و صاحبان صنايع مرتبط، 
ــاس نياز بازار و در قياس قيمت ها اقدام به  براس
تشكيل زنجيره توليد كرده اند كه به نسبت موفق 
هم بوده اند و البته آزمون قابل اتكايى براى اين 
ــت كه زنجيره هاى  ــده اس واقعيت حاصل ش

توليد در كشور ما نيز مى توانند موفق شوند.
ــى الزاماً  ــده مديريت ــن پدي ــت: اي وى گف
ــتورى انجام گيرد اگر  ــكل دس نمى تواند به ش
اينگونه باشد آسيب پذيرى آنها در آينده بسيار 
خواهد بود و مشكلات افزون مى شود به ويژه 
اگر اين فعاليت دستورى توأم با تزريق اعتبارات 

ارزان قيمت باشد.
ــا نبايد در  ــد: م ــدس دارابى يادآور ش مهن
حوزه الگوبردارى فقط به يك شكل از زنجيره 
ــور اكتفا كنيم بلكه بايد اجازه دهيم  صنعت طي
ــور و پراكندگى  ــب با شرايط توليد كش متناس
ــكل هاى مختلفى  مراكز پرورش و خدمات ش

ــاركتى و  ــره توليد اعم از مالكيتى، مش از زنجي
قراردادى پا به عرصه توليد بگذارند.

وى در پايان تأكيد كرد: بديهى است تدوين 
ــى از ضروريات  ــع موانع قانون ــه راه و رف نقش

موفقيت اين طرح است.

مديرعامل اتحاديه سراسرى صنعت 
مرغدارى:

باتوجه به شرايط خاص صنعت مرغدارى 
ايران

اينتگريشن مديريتى در پوشش تشكل ها 
بهتر از مالكيتى نتيجه مى دهد

مهندس حميد فاضلى، مديرعامل اتحاديه 
ــرى صنعت مرغدارى ضمن ابراز لطف  سراس
ــد: لازم  ــروران مى گوي ــبت به مجله دامپ نس
ــروران»  و كليه  ــريه وزين« دامپ ــت از نش اس
دست اندركاران آن كه به صورت علمى، مداوم 
ــكلات  ــائل و موارد و مش ــه روز پيگير مس و ب
ــائل عمده  صنعت دامپرورى و در كنار آن مس
ــى كنم،  ــتند قدردان ــور هس ــاورزى كش كش
بالاخص مقالات و نوشته هاى مدير و سردبير 
ــائلى اصلى و ساختارى  مجله كه با تحليل مس
ــور بر نوع  ــدارى و اقتصاد كش ــت مرغ صنع
ــران در اين رابطه تاثيرگذار  نگرش تصميم گي
ــه اينجانب نيز جهت  ــت و از اينك بوده و هس
ــى مى كنم.  ــده ام قدردان ــر دعوت ش اظهارنظ
ــپس در پاسخ سوالات ما مى گويد: بايد  وى س
ــما در مقالات  عرض كنم همانگونه كه خود ش
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ــاره فرموده ايد اينتگريشن از نظر  نشريه نيز اش
ــود كه در آن يك  ــيوه اى گفته مى ش عملى به ش
ــش، از ابتداى فعاليت  ــازمان، صنعت يا بخ س
خود تا مراحل نهايى تحت يك مديريت واحد 
عمل كند و در معناى لغوى نيز «مجموعه كامل» 

اطلاق مى شود.
ــن در كشورهايى مانند آمريكا،   اينتگريش
ــيارى سال هاى پيش و  ــه از بس برزيل و فرانس
ــتان نيز به طور  ــه و حتى عربس ــراً در تركي اخي
ــركت هاى بزرگ اروپايى  ــتقل يا تحت ش مس
آمريكايى اجرا شده و نتايج مطلوبى – حداقل 
براساس اطلاعات و آگاهى هاى ما – به دست 

آورده اند. 
ــه در كليه  ــان كرد ك ــد خاطرنش ــه باي البت
ــش از 90 درصد  ــت كم بي ــورها دس اين كش

اينتگريشن ها مالكيتى بوده است.

ــوان كنم باتوجه به  ــن ارتباط بايد عن در اي
ــرايط كشور ما و نگرشى كه به طور گسترده  ش
از ابتداى شكل گيرى صنعت مرغدارى و پس 
از انقلاب، براساس ايجاد واحدهاى كوچك و 
توليد خرد پاگرفت قطعاً بايد اينتگريشن بومى 
سازى گردد و به صورت اينتگريشن مديريتى، 
نه مالكيتى در ايران اجرايى شود چون در ايران 
ــته و يا اراده  ــچ مجموعه اى توان آن را نداش هي
ــت كه به اين صنعت ورود پيدا كرده  نكرده اس
ــاى مالكيتى را به  ــه و يا مجموعه ه و مجموع
ــن ايجاد نمايد، لذا عليرغم  صورت اينتگريش
ــال  ــد ماه اخير يا يكس ــى كه در چن ــر قالب تفك
گذشته مى خواهند مجموعه هاى خود ساخته 
ــن  ــرى به نام زنجيره توليد يا اينتگريش و ظاه
ــرش داده و با  ــا بايد تغيير نگ ــاد نمايند، ي ايج
برنامه ريزى دقيق و استفاده از تجربيات تشكل 

ها عمل كنند يا قطعا اجراى اين شيوه، به رانت 
سازى و رانت خوارى منجر شده و در نهايت با 

شكست مواجه خواهد شد.
ــد عنوان  ــوال باي ــخ به اين س 3 – در پاس
ــن در  كرد كه دولت و متوليان اصلى اينتگريش
ــكل ها  اين بخش بايد براى توانمند نمودن تش
ــره واحد به صورت  ــتم زنجي در اجراى سيس
ــى كليه بخش ها از بدو  هولدينگ هاى مديريت
ــازى  ــفره خانوار زمينه س توليد تا انتها يعنى س
نموده تا اجراى اين طرح توسط حداقل 10 الى 
ــكل ها  15 مجموعه بزرگ تحت مديريت تش
ــان كل مجموعه  ــورت گرفته، منافع آن مي ص
تقسيم و براى همه حلقه هاى زنجيره مطلوبيت 

ايجاد گردد.
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در آخرين نشست تعدادى از مديران مسئول مجلات فعال بخش 
ــه تن از  ــاورزى كه س ــاورزى با مهندس حجتى وزير جهاد كش كش
معاونان موثر وى از جمله مهندس عباس كشاورز، دكتر عبدالمهدى 
ــنده و دكتر حسن ركنى نيز حضور داشتند، مهندس حجتى در  بخش
ــئول نشريات  گفتمانى  عمقى و تخصصى ميان بعضى از مديران مس
ــائل كشاورزان و كشاورزى در  ــكلات و مس با هدف رهيافت به مش
ــت و گفت: كشاورزى  ــيار مهم انگشت گذاش نهايت بردو نكته بس
ــور و كشاورزان بايد به اندازه جايگاهى كه دارند موضوع شوند  كش
ــيدگى به مسائل كشاورزى و كشاورزان را به دغدغه  ــما بايد رس و ش

تصميم گيران و تصميم سازان كشور بدل كنيد.
ــه واقع صداى  ــزود: ب ــوس اف ــا غمى عميق و افس ــود ب وى خ
ــاورزان شنيده نمى شود. ايشان با اينكه راهكارى جامع ارائه نداد  كش
ــيارى از مراكز ستادى و تصميم گير  ــان ساخت: در بس ولى خاطرنش
ــاورزى درك  ــيت فرآيند توليدات كش ــن نيت، حساس به رغم حس
نمى شود و قياسى كه صورت مى گيرد منطبق با واقعيت هاى توليدات 
كشاورزى كه بسيار آسيب پذير هستند نيست. اگر شيرى كمتر از چند 
ساعت به كارخانه شير نرسد هيچ قيمتى ندارد و بايد دور ريخته شود 
آيا دامدار به خاطر ماهيت فسادپذيرى اين كالا مى تواند مانور قيمتى 
بدهد؟ مسلماً خير و اين موضوعى است كه در مورد تمامى كالاهاى 

كشاورزى از سوى تصميم گيرندگان كشور بايد درك شود.
ــر و در رابطه با نقش  ــرازى ديگ ــود حجتى در ف ــدس محم مهن
تشكل هاى مربوط به كشاورزى يادآور شد: چرا تشكل ها نمى توانند 
ــد تا مثلاً مانند  ــكيل دهن ــركت هاى بازرگانى قدرتمند و توانا تش ش
ــى در واردات نهاده هايى چون ذرت  ــت تواناي فلان بازرگان كه دس
ــوط را انجام و به موقع توزيع كنند؟  ــويا دارد، خود واردات مرب و س
ــت، با لحنى انتقادى  ــيه اين بحث، يكى از حاضران در نشس در حاش
خطاب به وزير تاكيد كرد: موضوع كردن كشاورزى و رساندن صداى 

ــاورزان الزاماً از خود وزارتخانه شروع مى شود، وقتى وزارتخانه  كش
ــائل مربوط به كشاورزى حساسيتى نداشته باشد طبعاً  ــبت به مس نس
ــوند، ولى واقعيت اين است  ــاير بخش ها نيز كمتر حساس مى ش س
ــور در اقتصاد كلان كشور دارد  ــاورزى كش به رغم جايگاهى كه كش
صدايش در ميان هياهوى بسيار ديگر كه غالباً در حوزه غوغاسالارى 
ــود، وقتى كشاورزان نمونه كشور حتى در حد  هستند شنيده نمى ش
ــد، مصاحبه و  ــانه ملى قرار نمى گيرن ــر در صدر اخبار رس ــك خب ي
ــده توسط آنان كه  ــود و افتخار ايجاد ش گفتگويى با آنان انجام نمى ش
تنه به رقابت هاى جهانى مى زند در حد يك بازى فوتبال گل كوچك 
ــود چه انتظارى هست كه صداى كشاورزى و  ــتانى سوژه نمى ش اس

كشاورزان كشور شنيده شود؟
ــانه ملى تبليغات محور مى شود و به تدريج بخش هاى  وقتى رس
مختلف برنامه هاى خود را در قالب رپورتاژهاى خبرى پول ساز قرار 
ــود فاصله گرفته است، چگونه  مى دهد و از اينكه منافع ملى محور ش
مى توان انتظار داشت صداى كشاورزى كشور شنيده شود و اخبارش 

در صفحه اول روزنامه ها قرار گيرد؟
ــى مخاطبانى  ــدگان راهبردهاى افكار عموم ــا تدوين كنن گوي
ــر مسائل كاذب و موضوعاتى كه منشا هيچ اثرى  مى خواهند كه بر س

در عزم ملى نيستند بيش از حد هيجان زده شوند.
ــزار بهره بردار  ــان 3 ميليون و پانصده ــا هيجان رقابت در مي آي
كشاورزى در زيربخش هاى مختلف براى تعيين برترهايى كه راندمان 
ــود چيز كمى  ــان با حيرت در عرصه جهانى نيز مواجه مى ش توليدش
ــاى افكار عمومى بر آن  ــت كه ظاهراً تصميم گيرندگان راهبرده اس
نيستند به شكرانه نان، شير و گوشت و تخم مرغ و ميوه و تره بارى كه 
در نهايت وفور و سلامت تناول مى فرمايند از ايجادكنندگان بهترين 
آنها تجليل كنند و به مردم نيز بگويند براى بركت سفره هايشان، ضمن 

سپاس به درگاه پروردگار توليدكنندگان برتر را ارج نهند؟

صداى كشاورزان در ميان صداهاى ديگر گم شده است



23

13
92

د  
سفن

-  ا
14

6  
ره 

شما
  -

هم 
ارد

چه
ال 

س

* جشن سه سالگى الگوى موفق وكارآمد در 
عرصه اجراى زنجيره توليد

ــراوان و بحث و  ــه رغم اظهارنظرهاى ف ب
ــون براى اجراى دقيق  مجادله هايى كه هم اكن
ــن Integration يا  ــه جانبه اينتگريش و هم
يكپارچه سازى زنجيره توليد در محافل دولتى و 
بخش خصوصى صنعت مرغدارى به ميان آمده 
است بدون معرفى الگوهايى كه سرمايه گذارى 
ــيار، صرف هزينه هاى تحقيقاتى و ريسك  بس
ــئوليت اجرايى يكپارچه سازى را برعهده  مس
گرفته اند قادر نخواهيم بود به شيوه اى مطمئن 
و قابل اتكا چه در عرصه متقاضيانى كه توانايى 
اجراى اين مديريت را به صورت مالكيتى دارند 
و چه آنان كه قصد دارند در قالب انعقاد قرارداد 
ــاير حلقه ها موضوع را انجام دهند دست  با س
يابيم، لذا ضرورى به نظر مى رسيد كه جستجو 
و تلاش كنيم تا الگويى موفق و آزمون شده در 
اين عرصه را به همگان معرفى نماييم. برگزارى 
ــالگى اجراى اينتگريشن  ــن تولد سه س «جش

ــتان گلستان  ــط مجموعه توليمرغ» در اس توس
بهانه اى شد كه به معرفى اين الگوى موفق و كم 

مانند بپردازيم.
ــده در مصاحبه ها و  ــام اخذ ش ــار و ارق آم
گفتگو با مديران بخش هاى مختلف توليمرغ، 
بازديد از واحدهاى مرغ مادر گوشتى و تعدادى 

ــتى نمونه در سطح  از واحدهاى پرورش گوش
استان گلستان و نهايتاً بازديد از كشتارگاه معظم 
ــگاه ها و  و مدرن اين مجموعه، گفتگو با فروش
ــطح شهر كه از برند اين مجموعه  مغازه هاى س
با عنوان «مرغ مهدى» استفاده مى كنند و  عرضه 
ــا عنوان «جوجه  ــتوران زنجيره اى ب در دو رس
بريانك» واقع در ضلع جنوبى پارك هفت چنار 
ــال راه اندازى خيابان  ــان دربند و در ح و خياب
ستارخان تهران آشكار ساخت كه اين مجموعه، 
زنجيره اى كامل را مديريت و هدايت مى كند و 

شاخص هايى قابل اتكا ارائه داده است.
همچنين مراجعه به آمار و ارقام يك پايان 
ــانس با راهنمايى  ــجويى فوق ليس نامه دانش
ــتاد دانشگاه  ــن مهربانى يگانه» اس «دكتر حس
ــات ميدانى مجموعه  ــران و تكيه بر تحقيق ته
توليمرغ در مورد اينتگريشن خود نشانه هاى 
آشكارى به دست داد كه اين مجموعه در ميان 
تعداد انگشت شمار زنجيره هاى توليد موجود 
در سطح كشور جزو برترين هاست و مى تواند 

«توليمرغ»، اينتگريشنى با شاخص هاى قابل اتكا در سطح ملى
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مانند ديگر شركت هاى ايرانى هم رتبه در طراز 
مديريت اينتگريشن در سطح كشورهاى منطقه 
ــيارى از كشورهاى جهان قرار گيرد.  و بلكه بس
ــور ما با تنگناهاى بسيارى در عرصه  گرچه كش
ــن و دارو مواجه  ــن دان و نهاده ها و واكس تامي
است ولى اگر اصل موضوع  را، شيوه مديريت 

ــه جانبه نگر بدانيم به راحتى  خلاق، پويا و هم
ــت زنجيره توليد در ايران كه  بايد گفت مديري
ــانات فراوان، نابهنگام و پيش بينى نشده  با نوس
ــاى متعدد در حوزه قيمت نهاده ها و  و چالش ه
ــت بسيار  ــت مرغ مواجه اس بازار عرضه گوش
تيزبين تر از آنچه در عرصه كشورهاى پيشرفته 

عمل مى شود كار را پيش برده است.

 * دشوارى هاى اجراى زنجيره در شرايط 
نوسان شديد قيمت ها

ــتى  ــرغ به درس ــران توليم ــى از مدي يك
ــلا با 20  ــد كه مث ــما تصور كني ــت: ش مى گف

ــعى مى كنم  ــم و در فرصتى كوتاه س ــن مراس ــيه اي در حاش
ــفنديارى معاونت امور  ــدس اس ــى با مهن ــى اختصاص گفتگوي
ــب نظرش در مورد  ــتان داشته باشم تاضمن كس ــتان گلس دام اس
ــره توليد ارزيابى اش را در مورد آنچه كه توليمرغ در عرصه  زنجي
اينتگريشن انجام داده است جويا شوم، از آنجا كه وى به دليل نوع 
ارتباط مسئولانه و صميمانه اش در قبال مشكلات توليدكنندگان 
ــاليان متمادى و در پست هاى مختلف دولتى از محبوبيت  طى س
ــه اى كه گفتگو  ــت در همان لحظ ــى عام برخوردار اس و مقبوليت
ــود  ــوى مرغداران به وى مى ش مى كنيم مراجعات مكررى از س
ــوار مى كند ولى مهندس اسفنديارى با صبر  و كار مصاحبه را دش
ــارى از توانمندى ها و  ــز و مختصر آم ــه، هرچند موج و حوصل
ظرفيت هاى بالقوه و بالفعل صنعت مرغدارى استان را براى اينكه 
ــازى را بيشتر تشريح كند بيان  بتواند ضرورت اجراى يكپارچه س

مى دارد.
ــتان، 850 واحد گوشتى با ظرفيت  ــفنديارى مى گويد: اس اس
ــط 45 روز را براى  21 ميليون قطعه جوجه ريزى دارد و اگر متوس

جوجه ريزى در نظر بگيريم قادر است 5 تا 5/5 دوره جوجه ريزى 
ــتان 47 واحد مرغ مادر گوشتى با ظرفيتى  ــته باشد. در اين اس داش
بالغ بر يك ميليون و430 هزار قطعه و توليدى بالغ بر 100 ميليون 
ــال فعال هستند و 5 واحد جوجه كشى  قطعه جوجه يكروزه در س

كن م ع كوتاهس صت ودرف اس نم هاي درحاش

استان گلستان با 850 واحد مرغ گوشتى و ظرفيت 21 ميليون قطعه جوجه ريزى
طى 11 ماه گذشته سال جارى 156 هزار تن گوشت مرغ توليد كرده است
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ــك ميليون قطعه  ــا ظرفيت بالغ ي ــدارى ب مرغ
ــاير نيازها  جوجه ريزى و تامين دان، دارو و س
قرار دارد منعقد كرده ايد، آنگاه با افزايش قيمت 
ــويا به بالاتر از كيلويى 2 هزار تومان مواجه  س
ــدات را انجام دهيم و  ــويد، هم بايد تعه مى ش

ــت كنيم كه  ــه گونه اى مديري ــركت را ب هم ش
ــدات مالى و حقوق بالغ بر هزار نفر نيروى  تعه
ــتقيم را بپردازيم. اين  ــر مس ــتقيم و غي كار مس
ــه بالغ بر 400 ميليون  ــر مى گفت: ما ماهيان مدي
ــل و نقل مى دهيم، حال  ــان فقط كرايه حم توم
ــوخت 70 درصد  فرض كنيد كه حامل هاى س

نيز افزايش يابد.
* مطالعه، تحقيق، اجرا، موانع و مشكلات

ــن  ــت آن در چني ــره و مديري اداره زنجي
ــرايطى، به گونه اى كه قيمت نهايى محصول  ش
نيز افزايش زيادى نداشته باشد بسيار متفاوت 
ــت  ــنى مثلاً در آمريكاس با مديريت اينتگريش

ظرفيتى بالغ بر 9 ميليون در هر دوره با توان توليد 130 ميليون قطعه 
جوجه در سال دارند.

مهندس اسفنديارى براى تشريح بيشتر توانايى هاى استان به 
ــاره مى كند و مى گويد: 13 واحد  ــتارگاه هاى صنعتى طيور اش كش
ــاعت فعاليت دارند و  ــتارگاهى با ظرفيت 35 هزارقطعه در س كش
ــه مى توانند حدود يك  ــد كارخانه خوراك دام و طيور ك 19واح
ــامل 380 هزار تن در بخش طيور و مابقى در بخش  ميليون تن، ش

دام خوراك توليد كنند.
ــته در سال جارى 156 هزار  ــد: طى 11 ماه گذش وى يادآور ش

تن گوشت مرغ در استان توليد شده است.
ــفنديارى همچنين به توليد 28 هزارتن تخم مرغ  مهندس اس
ــال 1392 در 18 واحد مرغ تخمگذار با ظرفيت  ــازده ماهه س در ي
ــاره كرد ودرنهايت به اين جمع  2 ميليون قطعه مرغ تخم گذار اش
بندى رسيد كه يكى از مستعدترين استان هاى كشور براى اجراى 
ــتان  ــن به دليل وجود چنين برآمدى در عرصه توليد، اس اينتگريش

گلستان است.
وى در بحثى مفصل به تشريح مزايا و ويژگى هاى اينتگريشن 
ــتان  ــتان گلس ــاخص هاى كلى و چگونگى تطبيق آن در اس در ش
ــان مى داد كارشناسى برجسته با شناختى عميق و  پرداخت كه نش
همه جانبه از ويژگى هاى توليد در اين استان است. وى يادآور شد 

كه بدون توجه به ويژگى و شرايط خاص و نوع مناسبات در ميان 
ــت مرغ و تخم مرغ امكان اجراى موفق و كم  توليدكنندگان گوش

هزينه اينتگريشن وجود ندارد.
«توليمرغ»، اينتگريشنى با شاخص هاى قابل اتكا در سطح ملى

ــتان  ــتان گلس وى در مورد موفقيت مجموعه توليمرغ در اس
ــل تقديرى براى  ــرمايه گذاران اين مجموعه تلاش قاب ــت: س گف
ــطح توليد گوشت مرغ در استان گلستان انجام داده اند كه  ارتقا س
شاخص موفقيت آنان استقبال مرغداران پيشرو و واحدهاى مدرن 
ــت. همچنين صادرات قابل توجه اين  براى عقد قرارداد با آنهاس
ــان از اين دارد كه زنجيره توليمرغ قادر است با  واحد به خارج نش
ــاى منطقه به خوبى رقابت كند و بازار هاى منطقه را از آن  قيمت ه

صنعت مرغدارى ايران نمايد.
ــتان در قالب  ــتان گلس وى گفت: توليمرغ طى مدتى كه در اس
قرارداد با واحدهاى مرغدارى همكارى داشته است موفق و كارآمد 
ــى،  ــا تامين دارو، دان، آموزش هاى پرورش ــت و ب عمل كرده اس
نظارت و اعزام به موقع مرغ اين واحدها به كشتارگاه الگويى قابل 

اتكا در سطح استان و حتى در سطح كشور ارائه داده است.
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ــويا  ــاخص هاى قيمت بورس كنجاله س كه ش
ــيكاگو طى 6 ماه يك خط مستقيم را  يا ذرت ش
شامل مى شود. اين مدير به خبرنگار دامپروران 
گفت: حداقل سه سال تحقيق و مطالعه كرديم، 
به كشورهاى مختلف سفر داشتيم، نمونه هاى 
ــن را از نزديك ديديم، حتى  مختلف اينتگريش
ــى در تركيه كه اينك  ــان واحدهاي از كارشناس
ــيار خوبى دست يافته اند دعوت  به مراحل بس
ــاً زنجيره را  ــران بيايند و نهايت ــم كه به اي كردي

تكميل و مديريت آن را آغاز كرديم.
* تقاضاهاى بسيار براى «مرغ مهدى» از 

كشورهاى منطقه
گفتنى است كه هنگام ورود به دفتر توليمرغ 
در شهر گرگان، هياتى از بازرگانان عراقى براى 
ــد كه خبرنگار مجله  ــاد قرارداد آمده بودن انعق
ــت حضور داشت.  دامپروران نيز در اين نشس

ــى عراقى براى  ــاى مكرر هيات بازرگان تقاض
ــمندى مدير ارشد  نهايى كردن قرارداد، با هوش
توليمرغ، برخوردى توأم با طمأنينه و حاكى از 
ــخص بودن قيمت در آينده نه  بى نيازى و نامش
چندان دور در سال آينده، نوعى اشتياق و اصرار 
بيشتر طرف خارجى را به خوبى برمى انگيخت 
ــد در مورد كم  ــه،از اين مدير ارش بعد از جلس
توجهى به هيات بازرگانى عراقى سوال كردم، 
گفت: تقاضا براى صدور مرغ مجموعه توليمرغ 
ــورهاى همجوار با شرايط خوب بسيار  از كش
است، اين خود دليل ديگرى بود كه دريافتم اين 
ــاخص، تضمين آخرين مرحله  مجموعه ى ش
ــت مرغ به  زنجيره تامين يعنى صادرات گوش

منطقه را نيز براى خود تثبيت كرده است.

* دكتر مهاجر رئيس سازمان جهاد كشاورزى:
* اينتگريشن در استان گلستان موفقيت آميز 

بوده است
ــن توليمرغ براى سه سال  ــم جش در مراس
ــازى  ــراى طرح يكپارچه س ــت در اج موفقي
زنجيره توليد، بسيارى از مقامات استان از جمله 
«دكتر مهاجر» رئيس سازمان جهاد كشاورزى، 
ــفنديارى» معاونت امور توليدات  «مهندس اس
دامى، مديركل دامپزشكى، بسيارى از مسئولان 
ــتاندارى و مهمتر از همه مرغداران  مرتبط با اس

شاخص استان حضور داشتند.
دكتر مهاجر در بحثى تكنيكى و تخصصى، 
ــاى مهم زنجيره  ــداف و فاكتوره جزئيات اه
ــتقبال  ــت كه با اس توليد را به گونه اى بيان داش
ــد، ايشان به گونه اى  بسيار حاضران مواجه ش
ــه همگان تصور  ــخن گفت ك علمى و فنى س
ــال ها مرغدار بوده است، وى  كردند خود س
ــره توليد  ــددى را در زنجي ــات متع موضوع
ــريح كرد و حتى از نوع تغذيه و كشتار 43  تش
ــا 45 روزه و صرفه جويى در دان و خوراك،  ت
در چند ساعت قبل از اعزام طيور به كشتارگاه 
ــخن گفت، وى با اينكه سعى داشت بيش  س
ــى نكند ولى اميدوارى  از اين بحث تخصص
ــيارى در ميان مرغداران برانگيخت كه با  بس
ــت  حرفه آنان و جزئيات فرآيند توليد گوش

مرغ و تخم مرغ بيگانه نيست.
ــاى  ــت پروژه ه ــه موفقي ــگاه ب وى آن

یک واحد مدرن تحت پوشش  اینتگریشن تولیمرغ
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ــاره كرد و  ــتان گلستان اش ــن در اس اينتگريش
گفت: توليمرغ يكى از پروژه هاى موفق در اين 
زمينه بوده است كه به شاخص هاى قابل اتكايى 
دست يافته و مى تواند الگوى شايسته اى براى 

توسعه شيوه اينتگريشن در استان باشد.
 آمار و ارقام چه مى گويند

ــن مهربانى يگانه استاد دانشگاه  دكتر حس
ــدگان جوجه  ــر انجمن توليدكنن ــران و دبي ته
ــم بود. وى  ــخنران بعدى اين مراس يكروزه س
كه طبق معمول سخن نمى گويد مگر به استناد 
ــده و ارزيابى و پيش بينى  آمار و ارقام تحقيق ش
ــر با روش هاى علمى قابل قبول و  نمى كند مگ
ــيوه هاى آكادميك، در مقدمه گفتار خود  به ش
جايگاه اينتگريشن در عرصه جهانى را تيتروار 
برشمرد و گفت: صنعت مرغدارى ايران راهى 
ــتقرار اين شيوه مديريتى و بازرگانى  به جز اس
ــده و كاهش دامنه  ــراى كاهش قيمت تمام ش ب

نوسانات ويران كننده ندارد.
* سال آينده، سالى آرام براى صنعت 

مرغدارى خواهد بود
وى ضمن پيش بينى در مورد آينده صنعت 
ــت: به نظر  ــژه قيمت ها گف ــه وي ــدارى ب مرغ
ــال آرامى براى صنعت  ــد سال آينده س مى رس
ــد مگر حادثه اى غير قابل پيش  مرغدارى باش
ــى رخ دهد. وى  ــى در عرصه اقتصاد سياس بين
ــده در مورد  ــام مطالعه ش ــه آمار و ارق ــگاه ب آن
ــال  ــه توليمرغ طى اواخر س ــت مجموع فعالي

1389 تا 11 ماهه 1392 پرداخت و گفت: چند 
ــكار شدن نقش توليمرغ در  شاخص براى آش
ــتآوردهاى اين واحد در اجراى  ــتان و دس اس
ــن كفايت مى كند. وى آنگاه  ــيوه اينتگريش ش
ــاخت: مبلغ كارمزد پرداخت  ــان س خاطر نش
ــاب  ــده به مرغداران طى اين مدت، با احتس ش
اينكه كارمزد حدود 10 درصد قيمت تمام شده 

پرورش مى باشد 84 ميليارد ريال بوده است.
 15 ميليون قطعه جوجه ريزى در واحدهاى 

طرف قرارداد توليمرغ
ــد: تعداد جوجه ريزى انجام  وى يادآور ش
ــده توسط توليمرغ طى 3 سال مورد بررسى  ش
(اواخر 89 تا بهمن 1392) جمعاً 15 ميليون قطعه 
ــده به كشتارگاه  و وزن مرغ زنده تحويل داده ش
ــرايطى است  ــد و اين در ش 25 هزار تن مى باش

كه متوسط تلفات 10 درصد و در مواردى حتى 
ــت، متوسط ضريب تبديل  يك درصد بوده اس
ــتى تحت پوشش  ــده از فارمهاى گوش اخذ ش
2/2 و بهترين ضريب تبديل 1/7 مربوط به فارم 
«رضاى گلستان» بوده است و متوسط شاخص 
توليد 230 و بهترين شاخص توليد 258 مربوط 

به فارم «صالح گنبد» مى باشد.
دكتر حسن مهربانى يگانه در توضيح بيشتر 
محاسبه شاخص توليدگفت: اين عدد حاصل 
ــرب در ضريب  ــط وزن مرغ، ض ضرب متوس
ماندگارى، تقسيم بر متوسط سن كشتار به روز، 
ــت كه خود فرمولى  ضربدر ضريب تبديل اس

جامع براى ارزيابى است.
4000 تن حجم صادرات توليمرغ 

ــال 1392،  دكتر مهربانى گفت:  تا پايان س
ــورهاى  ــت مرغ به كش حجم صادرات گوش
ــودكه خود  ــغ بر 4 هزار تن مى ش ــوار بال همج
شاخصى مهم و تعيين كننده در اجراى موفق و 

شيوه مديريت اينتگريشن به شمار مى رود.
ــن مهربانى يگانه در جمع بندى  دكتر حس
ــى مدت مورد  ــزارش خود گفت: ط نهايى گ
ــط توليمرغ به  ــالى توس ــاره وزن دان ارس اش
ــتان گلستان و توزيع آن ميان مرغدارى هاى  اس
ــزار تن، مرغ زنده  ــش بالغ بر 54 ه تحت پوش
ــون كيلوگرم و  ــده بالغ بر 6 ميلي خريدارى ش
ــى در فارم هاى تحت پوشش  مرغ زنده پرورش
توليمرغ بالغ بر 25 ميليون و 191 هزار كيلوگرم 

گوشه ای از مراسم جشن سه سالگی اجرای زنجیره تولید

قسمتی از آزمایشگاه تولیمرغ
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ــرغ به رغم  ــت و دراين مدت، توليم ــوده اس ب
نوسان شديد قيمت نهاده ها و دارو در  سه سال 
ــرارداد پرورش منعقد  ــته با 486  دوره ق گذش

كرده است.
ــد كه تعداد جوجه ريزى نيز  وى يادآور ش
طى اين سه سال بالغ بر 14 ميليون و 692 هزار 

قطعه بوده است.
ــزود: اين حجم فعاليت در  وى در پايان اف
قالب مديريت زنجيره توليد و تعامل و همكارى 
ــئولان منطقه صورت گرفته  با مرغداران و مس
است و تاكيدى بر اين واقعيت است كه راه چاره 
ــور و آرامش مرغداران  صنعت مرغدارى كش
ــد در ابعاد مختلف  ــاد زنجيره هاى تولي در ايج

است.

ــم از دو تن از مرغداران  در پايان اين مراس
ــرف قرارداد،  به نام هاى «وطن پور»  به خاطر  ط
ــرارداد كه 16 دوره همراه  وفادارى در انعقاد ق
ــت و ديگرى «وردى پور» به  توليمرغ بوده اس
ــاخص توليدى قدردانى شد  خاطر بالاترين  ش
ــرف مديران توليمرغ و در حضور رئيس  و از ط
سازمان جهاد كشاورزى و دكتر حسن مهربانى 

يگانه نايل به دريافت لوح تقدير شدند.
 آزمايشگاه توليمرغ

گفتنى است كه توليمرغ داراى آزمايشگاهى 
ــال 1391 فعاليت خود را  ــت كه از س مجهز اس
شروع كرده است. اين آزمايشگاه در سال 1392 
موفق به اخذ گواهينامه تاييد صلاحيت از اداره 
ــگاه  ــده و به عنوان آزمايش ــتاندارد ملى ش اس

همكار اداره استاندارد معرفى گرديده است.
زمينه فعاليت:
* آزمايش هاى دامپزشكى

ــرولوژى  س ــهاى  آزمايش
(ND,AL,MS,MG,SP)

 IBV,) ــزا ــخيصى الاي ــاى تش  كيت ه
(…,IBD,REO,ART, ORT, CAV
كالبدگشايى تشخيص و آنتى بيوگرام

* آزمايش هاى مواد غذايى
ــد آماده طبخ و  ــت مرغ تازه و منجم گوش

اندرونه هاى آن و مرغ بريان بسته بندى شده
ــده گوشت  ــه كامل و قطعه بندى ش - لاش

قرمز، چرخ كرده
- محصولات مرغ پخته شده آماده مصرف 

منجمد
ــفيد جداسازى شده  ــت قرمز و س - گوش

مكانيكى
 حلقه نهايى زنجيره؛ مصرف كنندگان

ــرغ در تلاش  ــت كه توليم قابل توجه اس
است زنجيره واحدهاى صنفى خود را در قالب 
ــترش دهد و هم  حلقه  نهايى يعنى مصرف گس
ــت فود با عناوين تجارى «جوجه  اكنون دو فس
ــمال تهران و  بريانك» در دو نقطه جنوب و ش
ــك واحد صنفى ديگر در  ــدازى كرده و ي راه ان

ستارخان را در دست احداث دارد.
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ــى را بپذيريم كه  ــر اين گفته و ارزياب اگ
ــاورزى  اتاق بازرگانى، صنايع و معادن كش
ــت و  ــش خصوصى اس ــه بخ ــران كابين اي
ــت يا در  ــد كابينه دول ــگاه آن را در ح جاي
ــكيل «انجمن  ــار آن بدانيم بايد گفت تش كن
ــكان حضور تاثيرگذار  ملى طيور ايران» ام
ــه قدرتمند و  ــت طيور را در اين كابين صنع
ــاخته است، گرچه راى به  ماندگار فراهم س
ــكيل اين انجمن در سطح ملى و انتخاب  تش
اعضاى آن بسيار رقابتى و در آستانه تنش و 
ــطح  گفتمانى مجادله اى قرار گرفت ولى س
ــركت كنندگان در تمامى  ــالاى آگاهى ش ب
بخش هاى صنعت طيور و در سراسر ايران 
و مديريت قابل تحسين «مهندس غلامعلى 
فارغى» در اداره جلسه و همچنين همكارى 
و همراهى مديران برجسته اى از تشكل هاى 
سراسرى همچون «مهندس عطاءاالله حسن 
زاده» رئيس هيات مديره اتحاديه سراسرى 
ــتى، «دكتر حسن مهربانى  مرغداران گوش

ــن توليدكنندگان جوجه  ــه» دبير انجم يگان
يك روزه، تلاش مجدانه و صادقانه «مهندس 
ــن صنايع  ــرد» دبير انجم ــعيد اصغرى ف س
ــور» مديركل امور  ــور، «هومن حاجى پ طي
ــناس  ــكل ها و «دكتر اباذر برارى» كارش تش
ــى، صنايع،  ــكل هاى اتاق بازرگان امور تش
ــيد مهدى  ــاورزى ايران و «س معادن و كش
ــدوق حمايت از  ــمر» مديرعامل صن پورس
توسعه صنعت طيور كشور و بسيارى ديگر 

ــاخص هاى صنعت كه در سايه جلسه  از ش
ــاعته  ــت مى كردند، در ماراتنى 6 س را هداي
ــانيد و تغيير نام انجمن  ــه نتيجه رس كار را ب
ــه «انجمن ملى صنايع طيور»  صنايع طيور ب
ــنامه اى كه متن  ــن اساس راى آورد، همچني
www.Soipi. ــايت ــل آن از طريق س كام
ــيده  ــك ماه قبل به اطلاع همگان رس ir از ي
ــازنده مورد تصويب  بود نيز با اصلاحاتى س
ــدارى با حضور  ــرار گرفت، صنعت مرغ ق

صنعت مرغدارى وارد كابينه بخش خصوصى شد
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ــع تاريخى  ــود و در اين مقط ــزرگان خ ب
ــكار ساخت به رشد فكرى و فرهنگى  آش
ــخيص منافع و  ــى براى تش ــطح مل در س
مصالح همگانى خود دست يافته و منافع 
ــته هاى صنفى اش را بر منافع  محدود رش
كلان و عمومى صنعت ترجيح نمى دهد، 
ــاى رقابتى در اين  ــا و گفتمان ه چالش ه
نشست نيز طبيعى بود، اين برآمد از تقابل و 
تفاهم آشكار ساخت كه صنعت مرغدارى 
درك كرده است راه نجات همگان «ايجاد 
زنجيره توليد و يك پارچه سازى است» و 
ــتارگاه هاى صنعتى طيور وقتى  منافع كش
ــع و مصالح اين يا  ــود كه مناف تامين مى ش
ــور  ــتان كش آن مرغدارى در اين يا آن اس
ملحوظ شود، نشست 6 ساعته انتخابات 
ــور نيز رفتارى در  انجمن ملى صنايع طي
حد مجالس متداول قانون گذارى  در ميان 
ــت  حلقه هاى متعدد زنجيره توليد گوش
ــت كه در  مرغ و تخم مرغ به نمايش گذاش
عين «تضاد منافع نمايندگان از استان هاى 
مختلف» بر سر كليات به تفاهم مى رسند 
ــيارى فراهم ساخت  و البته اميدوارى بس
كه از اين پس صنعت مرغدارى مى تواند 
در كنار ساير صنايع بزرگ كشور در كابينه 
ــى در جريان تصميمات  بخش خصوص
ــرد و با  ــرار گي ــى ق ــات بازرگان و اطلاع
ــر تصميم گيرى ها و  ــيوه هاى متداول ب ش

تصميم سازى هاى كلان اثرگذار باشد.
گفتنى است كه اين نشست با استقبال 
ــه تمامى بخش هاى  ــور قابل توج و حض
مختلف صنعت و با هدف انتخاب هيات 
امناى اين انجمن و تركيب آن طبق بند هايى 
ــنامه مواجه شد و در نهايت طبق  از اساس
اساسنامه و با رعايت محدوديت انتخاب 
ــته ها و الزام انتخاب از  ــر كدام از رش در ه
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ــه موفق به اجراى  ــركت هايى ك ميان ش
ــن شده بودند، اعضاى هيات  اينتگريش

امنائ به شرح ذيل انتخاب شدند:
ــداران  ــرى مرغ ــه سراس - اتحادي

گوشتى كشور
ــداران  ــرى مرغ ــه سراس - اتحادي

گوشتى استان قزوين
ــداران  ــرى مرغ ــه سراس - اتحادي

گوشتى استان مازندران
ــداران  ــرى مرغ ــه سراس - اتحادي

ميهن
- شركت بركت

- گروه توليدى بهپرور
- گروه توليدى مرغ درنا
- شركت مرغ اجداد ارم

- انجمن توليدكنندگان جوجه يكروزه 
كشور

- انجمن توليدكنندگان و صادركنندگان 

آلايش طيور
- اتحاديه واردكنندگان نهاده هاى دامى 

(جاهد)
ــيون  ــعه و مكانيزاس ــركت توس - ش

كشاورزى كوثر
ــى  ــن كارخانه هاى جوجه كش - انجم

استان مازندران
ــوراك دام، طيور و  - انجمن صنايع خ

آبزيان ايران
- صندوق حمايت توسعه صنعت طيور 

كشور
ــيدرضا  ــدس س ــاى مهن ــن آق در ضم
ــن واردكنندگان  ــليمى از طرف انجم ميرس
مواد بيولوژيك دام به عنوان بازرس انتخاب 

گرديد.
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ــادي  ــاليان متم ــي س ــن و ط ــش از اي پي
شركت هاي دربسته و سربسته اقماري وزارت 
ــه ابزارهاي  ــن بهانه ك ــا اي ــاورزي ب جهادكش
ــي  ــي حاكميت ــت هاي بازرگان ــال سياس اعم
ــد در مواجهه و مقابله با  ــتند و وظيفه دارن هس
ــود يا گراني نهاده ها،  ــي از كمب بحران هاي ناش
ــت فرآورده ها و محصولات نهايي  تعديل قيم
همچون گوشت مرغ، تخم مرغ، گوشت قرمز، 
ــپرم يا  و يا تخم مرغ نطفه دار و حتي جنين و اس
مواردي از اين دست به صورت چراغ خاموش 
ــتقيم اين يا آن  ــتقيم يا غيرمس ــتور مس و به دس
ــود وزارتخانه اقدام به واردات كنند  نهاد، يا خ
ــت و  ــا اين فرض كه هدف تنظيم بازار اس و ب
ــت ممكن بود  الزاماً بحث تجاري در ميان نيس
ــايه ضرورت هاي سياسي عملكرد سود  در س
ــي آنان به صورت  ــان يا خطا هاي احتمال و زي
ــكار عمومي به خصوص  ــفاف و در منظر اف ش
رسانه هاي تخصصي احصاء نشود. شايد و اگر 
هم مشخص مي گرديد كه زيان ديده اند به اين 
ــيده  ــت پوش يا آن دليلي كه مصلحت بوده اس

باقي مي ماند. 
ــه خود  ــركت هايي بودند ك ــع ش ــه واق ب
ــد اينك در  ــخگوئي نمي ديدن را ملزم به پاس
شرايط واگذاري تمامي تنظيم بازار به وزارت 
ــاس مفاد قانون موسوم  جهادكشاورزي براس
ــركت ها در شرايط جديدتري  به انتزاع، اين ش
ــرايطي كه آنها را ملزم به خانه  قرار مي گيرند ش
تكاني مي كند. از سوي ديگر به نظر مي رسد كه 
مهندس محمود حجتي وزير جهادكشاورزي 

ــده  ــت هاي كلي اعلام ش در چارچوب سياس
ــخص رئيس جمهور دكتر  دولت يازدهم و ش
ــن روحاني در عرصه اقتصاد و بازرگاني،  حس
عملكرد اين دسته از شركت ها را شفاف و زمينه 
ــاركت بيشتر بخش خصوصي  همكاري و مش
ــري با آن را فراهم سازد.  ــكل هاي سراس و تش
ــد در نقش مصلحت بيني،  ــذا ديگر نمي توانن ل
ــاري و بازرگاني انجام دهند و واردات  كار تج
اين يا آن قلم كالا براي تنظيم بازار در اين يا آن 

شرايط كمبود و گراني را با هر قيمت و تحت هر 
ــرايطي حتي با زيان نهفته انجام دهند. لزوماً  ش
بايد در منظر افكارعمومي از عملكرد خود دفاع 
ــند به نظر مي رسد دوران  كنند و پاسخگو باش

سكونت در سايه سپري شده است و مصلحي     
ــدف تنظيم بازار با  ــزء رقابت بازرگاني با ه ج

قيمت مناسب بر ايشان تعريف نخواهد شد.
ــاورزي طبق  ــه وزارت جهادكش ــال ك ح
قانون انتزاع مجموعه فعاليت هاي بازرگاني و 
ــمول اين  تنظيم بازار را بر عهده دارد و دامنه ش
ــت،  اقدام نيز به عرصه هاي عام فرا روييده اس
طبعاً تمامي اين شركت ها وارد زنجيره گسترده 
تنظيم بازار مي شوند نه فقط در شرايط بحراني 
و خاص و براي واردات كالاهاي موردي، بلكه 
تمامي كالاهايي كه مورد مصرف جمعيت بالغ 
ــتند، از سوي ديگر  ــور هس بر 75 ميليوني كش
ــينكي به عنوان قائم  ــن يونس س انتخاب حس
ــخصيتي كارآزموده در  ــام وزير كه خود ش مق
بخش بازرگاني كشور است، گر چه براي انجام 
اين تعهدات سنگين كافي به نظر نمي رسد ولي 
ــوي وزير كه متاثراً از  ــت از س خود ذكاوتي اس
ــته شده در ميان مجلات  مقالات و مطالب نوش
ــر بحراني، اتخاذ گرديد.  تخصصي، پيش از ه
ــرح وظايفي نو با  ــاً بايد ش ــا اين وجود الزام ب
ــد و نوع مديريتي متفاوت براي  تعاريفي جدي
ــركت هاي اقماري وزارت جهادكشاورزي  ش
ــود و اين  ــال در عرصه بازرگاني تدوين ش فع
دسته از شركت هاي ”اقماري مصلحت محور“ 
ــفاف رقابتي در  ــكار و ش وارد فعاليت هاي آش
ــئوليت بخشي از  ــوند و مس حوزه بازرگاني ش

اين وظيفه عام را بر عهده گيرند. 

منصور انصارى

خانه تكاني در شركت هاي اقماري وزارت جهادكشاورزي اجتناب ناپذير است
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رئيس پژوهشكده بيوتكنولوژى كشاورزى ايران طى يك مصاحبه 
مطبوعاتى با اعلام اين خبر گفت: 

محققان موسسه تحقيقات بيوتكنولوژى كشاورزى در حال تلاش 
ــتند كه در حد گندم آبى، آب  براى توليد محصول برنج تراريخته اى هس

مصرف مى كند. بهزاد قره ياضى افزود:
ــط محققان اين مؤسسه مورد  پنبه، برنج و چغندرقند تراريخته توس
پژوهش قرار گرفت و در حال حاضر نيز توليد برنج تراريخته خشكه كه 

به اندازه گندم آبى آب مصرف مى كند، در دستور كار است.
ــور نيز روش  ــه تحقيقات برنج كش ــرد: مؤسس ــان ك وى خاطرنش
ــال كار دارد كه  ــور در ح ــى كش ــتان هاى جنوب ــكه كارى را در اس خش
ــه و بيوتكنولوژى مى تواند به توليد رقم  بدين ترتيب تجارب اين مؤسس
ــرز قابل ملاحظه اى  ــود كه ميزان مصرف آب را به ط ــدى منجر ش جدي

كاهش دهد.
ــخ خبرنگاران درباره دلايل مخالفت و به تعليق درآمدن  وى در پاس
پژوهش درخصوص محصولات تراريخته يادآور شد: دليل اين مخالفت 
اين است كه با توليد محصولات تراريخته، ثروت افسانه اى عده اى از بين 
مى رود و در اين زمينه مى توان به سم فروشان و واردكنندگان محصولات 

كشاورزى اشاره كرد.
كاهش واردات مى تواند سودهاى كلانى را كه عايد اين افراد مى كند، 
كاهش داده و يا به صفر برساند كه بدين جهت، اين افراد سد بزرگى براى 

توليد محصولات تراريخته در كشور محسوب مى شوند.
ــد: عده ديگرى نيز ملاحظات و پرسش هايى دارند كه  وى يادآور ش
ــتيم با جلسات كارشناسى مشتركى، ابهامات آنها را برطرف  حاضر هس
ــت، نبايد در جهان و  ــكل اس كنيم. اگر محصولات تراريخته داراى مش

به ويژه در اروپا و آمريكا نيز به اين اندازه افزايش مى يافت.

ــكده بيوتكنولوژى كشاورزى ايران درباره وضعيت  رئيس پژوهش
ــاورزى اظهار داشت: اعتبارات  ــكده بيوتكنولوژى كش اعتبار پژوهش
تخصيص يافته، مأيوس كننده است و با آن تنها مى توان حقوق محققان 

را پرداخت كرد.
ــتى نيز گفت: اين  ــوراى علمى ايمنى زيس ــاره آيين نامه ش وى درب
آيين نامه همچنان با موانعى از سوى ارگان هاى مختلف ازجمله سازمان 
ــت براى ابلاغ روبه رو است كه اميد مى رود هرچه سريع تر  محيط زيس

مخالفان با دلايل علمى تر قانع شوند.
قره ياضى افزود: اگر ميزان خطرپذيرى و جنبه هاى زيست محيطى 
ــده و  ــاير موارد آن آزمايش ش ــت، بايد گفت كه آناليز و س ــد نظر اس م

به صورت مكتوب موجود است. 
ــراى خطرپذيرى  ــده ب ــاى ميدانى انجام ش ــاره آزمايش ه وى درب
ــان كرد: سازمان بهداشت جهانى مدافع  محصولات تراريخته خاطرنش
حقوق انسان ها بوده و اگر محصولات تراريخته براى سلامت خطرسازى 

مى كرد، به طور قطع جلوى كشت آن در ايران گرفته مى شد.
ــى كه بتواند  وى همچنين در جمع خبرنگاران اعلام كرد: براى كس
ــتفاده از مقاله علمى يا ISI دليلى براى خطرپذير بودن محصولات  با اس

تراريخته بياورد، 10 ميليون تومان جايزه تعيين كرده ايم. 
ــوان قائم مقام  ــتى با عن ــتين بار، پس ــى ادامه داد: براى نخس قره ياض
ــت تا پيگير  ــده اس ــكده ايجاد ش ــولات ژنتيكى در اين پژوهش محص

تحقيقات در اين مورد باشد.
رئيس پژوهشكده بيوتكنولوژى كشاورزى ايران درباره توليد برنج 
ــورها تصريح كرد: با مؤسسه تحقيقات  ــاير كش حاوى ويتامين A در س
ــه در صورت  ــده ك ــتركى انجام ش ــى برنج همكارى هاى مش بين الملل
رهاسازى اين نوع برنج، تلاقى هاى لازم با برنج ايرانى را انجام خواهيم 

داد.
وى يادآور شد: انتقال آهن در برنج نيز عنوان پروژه مشتركى است 
ــور در حال انجام است و ظرف چهار  ــه تحقيقات برنج كش كه با مؤسس

سال آينده اين برنج در سطح مزرعه اى كشت مى شود.
قره ياضى تأكيد كرد: خوشبختانه بذور پنبه تراريخته از هشت سال 
ــاى مربوط به آن،  ــن نرفته و تلاش مى كنيم كه آزمايش ه ــته از بي گذش

دوباره در مؤسسه انجام شود.

دكتر قره ياضى، رئيس پژوهشكده بيوتكنولوژى كشاورزى ايران: 
پس از هشت سال وقفه تحقيقات توليد برنج تراريخته متحمل به خشكى آغاز مى شود
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از آن هنگام كه دولت ها در قالب حكمرانى 
در عرصه يك جغرافياى سياسى مشخص و يا 
ــرزمين با مرزهاى معين و هويت  در عرصه س
ــود آمدند و مباحث  ــده ملى به وج پذيرفته ش
دولت ملت، يا ملت دولت به ميان آمد و قوانين 
و مقررات براى اعمال قدرت گسترش و تفاهم 
ملى تصويب گرديدند، همواره اين بحث بوده 
ــت كه آيا تصويب اين قوانين و مقررات  و هس
ــا به جامعه به  ــلام و ابلاغ آنه ــرا و اع لازم الاج
ــراى تامين منافع ملى يا اعمال قدرت  تنهايى ب
دولت ها و تثبيت اقتدار و پايدارى آنها كارآيى 
ــارآن جلب  ــت يا در كن ــته اس تام و تمام داش
تفاهم ملى براى رعايت قانون با فرهنگ سازى 
و متقاعد كردن افكار عمومى نيز شرط كافى به 

شمار مى رفته است؟
ــى جامع و مانع  ــا قوانين و مقررات چه بس
ــير اجرا  ــوى دولت ها در مس تصويب و از س
ــى عدم رعايت آنها به امرى  قرار گرفته اند ول
بديهى و متداول تبديل شده و برعكس، قوانين 
ــرايطى خاص  ــيارى نيز در ش ــررات بس و مق
ــوده و مردم علاقه  ــده  كه به حق نب تصويب ش
اى به رعايت آنها نداشته اند اما خطر آنجاست 
كه قوانين درست و محقانه تصويب ولى بستر 

لازم براى اجراى آنها فراهم نشود.
ــته «شدت وحدت حفر  موضوع اين نوش
ــته»  ــاى غير مجاز طى ده ســال گذش چاه ه
ــى و غير قابل  ــك به فاجعه اى مل ــت كه اين اس
ــت. گرچه همواره اين  ــده اس كنترل تبديل ش
ــته وجود داشته ، اما  پديده طى چند دهه گذش
ــش جمعيت، تكيه بيش از حد به تامين و  افزاي
ــاورزى در داخل  توليد تمامى محصولات كش
كشور، ضايعات 30 درصدى محصولات، نبود 
ــده تبديلى و تكميلى كافى و  صنايع، نگهدارن
افزايش تقاضاى بازار مصرف در يك فرآيند در 
ــاورزى در نقاط  هم تنيده، تقاضا براى آب كش
ــه قيمت چاه آب را  ــور و در نتيج مختلف كش
افزايش داد و حفر آن را به يك كالاى سرمايه اى 
ــن روند بحران و فاجعه  ــل كرد. با ادامه اي تبدي
ــور ما  ــورى چون كش كاهش منابع آب در كش
ــك و نيمه خشك است دامن گسترانيد  كه خش
ــش يافت به  ــفره هاى آب زيرزمينى كاه و س
ــه اگر پيش از اين، در اين يا آن نقطه  گونه اى ك
ــور با حفر 100 متر چاه به آب مى رسيديم  كش
ــا حفر چاه هاى 300 تا  ــط ب اينك به طور متوس
ــا حتى با حفر  ــيارى جاه 350 مترى – در بس
بيشتر از اين نيز- امكان دسترسى به آب فراهم 

مى شود.
ــلامى با  ــوراى اس ــس ش ــه، مجل در ادام
همكارى كميسيون كشاورزى با اين هدف كه 
جلوى فاجعه را بگيرد طرحى را پيشنهاد داد كه 
به صورت ماده واحده اى با عنوان «قانون تعيين 
تكليف چاه هاى آب فاقد پروانه بهره بردارى» 
ــره در 1389/4/13 در صحن علنى  ــا 7 تبص ب
ــس تصويب و به فاصله كمتر از 12 روز به  مجل
تصويب شوراى نگهبان رسيد و طبق متن يكى 
از تبصره هاى اين قانون پس از 3 ماه اجراى آن 
ــت لازم گرديد، اما به واقع و بر  ــط دول نيز توس
ــتر آنچه در حوزه كشاورزى كشور و تقاضا  بس
ــت  ــراى آب و حفر چاه هاى آب وجود داش ب
ــون به مثابه تيغى دولبه عمل كرد كه لبه  اين قان
ــى را بريد و اقدام به گونه اى  ــر آن منافع مل تيزت
بود كه بهشتى براى حفاران چاه هاى غير مجاز 
كه گويا نامريى بوده اند و چشم هيچ تنابنده اى 
عمل آنان را مشاهده نمى كرده است فراهم شد؛ 
حفر چاه هاى بسيارى صورت گرفت و مدارك 
و مستنداتى نيز براى انطباق با قانون ارائه گرديد 
كه در ماده واحده مى گويد: «صدور پروانه فقط 
ــه چاه هايى خواهد بود كه قبل از  براى آن حلق
ــال 1385 حفر شده و مدارك وزارت  پايان س

حفر چاه هاى غير مجاز، فاجعه ملى 
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نيرو نيز حفر آنها را تاييد مى كند.»
ــر چاه هاى غير  ــا تصويب اين قانون حف ب
ــت، حتى  ــابقه اى ياف ــترش بى س ــاز گس مج
ــا پروانه  ــدند ت ــروك نيز احيا ش ــاى مت چاه ه
بگيرند، موضوعى كه بر خلاف منظور و هدف 

قانونگذار بود!
با اينكه نمى توان مستنداتى حقوقى در اين 
باره ارائه داد ولى بديهى است سندسازى مبنى 
ــا آن نيمه چاه مربوط  ــر اينكه اين حفر چاه ي ب
ــال 1385 بوده است نمى تواند كار  به قبل از س

چندان دشوارى بوده باشد.
ــترش اين فاجعه ضد ملى كه  موضوع گس
ــرزمينى را در مخاطره جدى  پايه هاى تمدن س
قرار داده است تا آنجاست كه بالاخره مهندس 
ــت آب و خاك و  ــجادى معاون ــيدرحيم س س
ــاورزى با ارائه آمارى  صنايع وزارت جهاد كش
ــده ميزان افزايش حيرت آور احداث  تكان دهن
ــتان كشور  چاه هاى غير مجاز فقط در چند اس
ــده اند – را  ــاً اينك پروانه دار نيز ش ــه حتم – ك
ــتان فارس قبل  ــه اعلام مى كند: « در اس اينگون
ــال 1385 آمارهاى اخذ شده رسمى نشان  از س
ــده بود،  مى دهد 10 هزار چاه غير مجاز حفر ش
ــال اين  از آن تاريخ يعنى به فاصله كمتر از 7 س
ــداد به 24 هزار حلقه چاه غير مجاز افزايش  تع
ــال هاى قبل از  ــت و همين آمار در س يافته اس
ــتان چهارمحال بختيارى 82 هزار  1385 در اس
حلقه بوده است كه اكنون گزارش شده به 260 

ــعى مى كند  هزار حلقه ارتقاء يافته اند. » وى س
آمار ساير استان ها در اين زمينه را بيان نكند ولى 
ــد: « فقط با عزمى ملى و با كمك اطلاع  مى گوي
ــاورزان مى توان از اين اقدام  ــانى خود كش رس
ــور را از بين مى برد  ــد ملى كه منابع پايه كش ض

جلوگيرى كرد. »
ــد كه  ــتندى باش اين موضوع مى تواند مس
ــامانه آب  ــت س ــراى قانون مربوط نتوانس اج
سفره هاى زير زمينى را بهبود بخشد لذا به نظر 
مى رســد كه از علماى اعلام و فقهاى جامع 
ــتفتاء صورت گيرد كه آيا حفر  الشــرايط اس
چاه هاى غير مجاز و استفاده از آب آنها حلال 

است؟
ــه منابع طبيعى  ــتدلال ك با تكيه بر اين اس
ــت  ــه آب هاى زيرزمينى جزء انفال اس از جمل
ــخاص محرز  ــه مالكيت زمين براى اش اگرچ
ــايد فتاوى بتوانند فرهنگ عمومى را  باشد. ش
ــوق دهند كه اينگونه عرصه هاى  ــمتى س به س
تمدن سرزمينى را به ورطه هلاكت نكشانند و 
گسترش كشاورزى غير مسئولانه به اين عنوان 
كه توليد محصولات را افزايش مى دهد حداقل 

مورد تشويق و تحسين قرار نگيرد.

منصور انصارى



36

13
92

د  
سفن

-  ا
14

6  
ره 

شما
  -

هم 
ارد

چه
ال 

س

مهندس عباس كشاورز، محققى برجسته 
ــاليان متمادى  ــه اى صادق كه طى س و فرهيخت
ــش كرده است حقايق  ــته همواره كوش گذش
ــخ و بدون  ــاورزى را، هرچند تل ــش كش بخ
ــش مى آيد  ــى خوش ملاحظه از اين كه چه كس
ــد، اينك به عنوان معاونت  ــا نمى آيد،  بيان كن ي
ــى در جمع خبرنگاران به  امور توليدات گياه

پرسش هاى متعدد پاسخ مى دهد.
وى سعى دارد از به ميان كشيدن آمار و ارقام 
كمى و آنچه كه غالباً متداول است دورى جويد 
و در ابتدا با اشاره بر اين نكته كه طبق روش هاى 
علمى و مورد قبول جامعه جهانى از جمله فائو، 
ــار محصولات ميانى مانند علوفه را در جمع  آم
آمارها محاسبه نمى كنند و فقط توليدات دامى 
ــمار مى آورند  در بخشى  را در جمع نهايى به ش
ــخنان خود در اين جمع گفت: لازم است  از س
ــاورزى  ــده در بخش كش كه آمارهاى اعلام ش
بازنگرى شود و صحت نسبى يا راستى آزمايى 
آنها مورد مداقه قرار گيرد تا بعضى از تناقصات 

اين عرصه برطرف گردد.
مهندس عباس كشاورز در ادامه گفتگوى 
ــرايط اقليمى  خود با خبرنگاران به تحليل از ش
ــور براساس متوسط بارندگى از سال هاى  كش
ــت و گفت: يكى  ــالهاى اخير پرداخ 70 تا س
ــاخص هاى بررسى اقليم ميزان بارندگى  از ش
ــا افزايش  ــزان كاهش ي ــت كه لامحاله مي اس
ــف در تمامى  ــال هاى مختل بارندگى ها در س
نمودارهاى توليد و ميزان واردات و صادرات 

محصولات خود را نشان مى دهد.
وى آنگاه بر مسئله اقليم كشور كه خشك و 
نيمه خشك است تأكيد كرد و گفت: راه مقابله 
ــرى از تهديد  ــرايط اقليمى و جلوگي با اين ش
كشاورزان و كشاورزى كشور اتخاذ شيوه هاى 
ــرمايه گذارى در  ــراى افزايش س ــادى ب اقتص

بخش كشاورزى است.
ــاون امور  ــاورز مع ــدس عباس كش مهن
توليدات گياهى گفت: كمبود و سرمايه گذارى 
كشاورزى كشور را تهديد مى كند. وى يادآور 
ــرى از  ــره ورى، بهره گي ــش به ــد: راه افزاي ش

تكنولوژى هاى مناسب و كارآمد است.
ــاورزان  ــى كش وى تأكيد كرد: راه دسترس
ــن زمينه و  ــوژى، رفع انحصار در اي ــه تكنول ب
ــف تراكتور و دنباله  ــرى از انواع مختل بهره گي

بندها با قيمت هاى رقابتى است.
ــه با  ــاورز در رابط ــاس كش ــدس عب مهن
ــرايط نه  ــت: ش ــاورزى گف ــولات كش محص
ــب اقليمى و عدم مزيت نسبى در  چندان مناس
ــرمايه گذارى كافى در بخش  توليد و كمبود س
ــته تهديدات  ــى 4 برنامه گذش ــاورزى ط كش
ــاورزى كشور  بالقوه اى براى فعاليت هاى كش

فراهم ساخته است.

مشاركت  واقعى در امر توليد
ــى گفت:  ــور توليدات گياه ــت ام معاون
ــاركت موثر توليدكنندگان  بدون حضور و مش
ــد و دامنه اين  هيچ تصميمى اتخاذ نخواهد ش
ــتفاده از توان متخصصان فقط  ــاركت و اس مش

ــان وزارتخانه نخواهد بود  محدود به كارشناس
بلكه سعى داريم از صاحب نظران و متخصصانى 

كه كارمند وزارتخانه نيستند نيز استفاده كنيم.
وى افزود: مشورت با جامعه جهانى براى 
ــد مورد تأكيد  ــش روز و بهبود تولي ــال دان انتق

ماست.

تكيه بر افزايش بهره ورى
ــه محدوديت  ــد: باتوجه ب ــادآور ش وى ي
ــور چاره اى جز افزايش ضريب  منابع آبى كش
بهره ورى در واحد سطح و در تمامى محصولات 
و فرآورده هاى كشاورزى و دام و طيور نداريم. 
ــرى برنامه هاى توليد به گونه اى  بايد جهت گي
ــره آب توليد غذاى  ــد كه بتوانيم از هر قط باش
بيشترى براى جامعه داشته باشيم و از هر قطره 
ــور در حوزه  ــترى براى كش آب ارزآورى بيش
صدور محصولات كشاورزى و فرآورده هاى 

دام و طيور و لبنيات به دست آوريم.

ما در اشل جهانى، مصرف كننده بالاى مواد 
شيميايى در محصولات كشاورزى نيستيم

ــه اخبار و  ــاره ب ــاورز با اش ــدس كش مهن
ــوده بودن بعضى از  ــى در رابطه با آل بحث هاي
محصولات و فرآورده هاى كشاورزى زراعى، 
ــژه انواعى از  ــبزى به وي ــى، صيفى و س باغبان
ــته  ــت: جامعه مصرف اطمينان داش ــج گف برن
ــل ها و شاخص هاى  ــد كه كشورما در اش باش
ــيميايى در  جهانى مصرف كننده بالاى مواد ش
ــاورزى نيست. ما يك درصد  محصولات كش
ــاورزى دنيا را داريم و كمتر از پنج صدم  از كش
درصد از عناصر شيميايى در توليد محصولات 
ــرف مى كنيم و اگر در مواردى دلايل متقن  مص
علمى و آزمايشگاهى وجود داشته باشد سعى 
در اصلاح خواهيم داشت ولى در كل بايد روند 

كمبود سرمايه گذارى، كشاورزى كشور را تهديد مى كند
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ــيميايى به  ــموم ش توليد و مصرف كودها و س

گونه اى باشد كه اطمينان جامعه جلب شود.
وى گفت: نبايد مسائل غير كارشناسى را به 
گونه اى در رسانه ها مطرح سازيم كه منافع ملى 
كشور در مخاطره قرار گيرد، مثلاً اعلام وجود 
ــنيك در بعضى از برنج هاى وارداتى  سم آرس
ــم و تا حدى غير  ــيار ك ــيار بس يك احتمال بس
ممكن است چون امكان عبور و جذب اين فلز 

سنگين از ساقه برنج تا دانه بسيار بعيد است.
ــى موضوعات  ــت مطبوعات در اين نشس
ــال گذشته  ــه چهار س متعدد ديگرى كه طى س
ــگاران با معاونت  ــوى خبرن امكان طرح از س
ــه كاهش عملكرد  ــين نيافته بود، از جمل پيش
پسته، وجود يا عدم وجود افلاتوكسين در اين 
ــت، افت آب سفره هاى  محصول، الگوى كش
ــت دوم  ــاورزى ارگانيك، كش زيرزمينى، كش
ــى در حوزه صنعت و  ــعه مل طرح آمايش توس
خدمات و كشاورزى، جايگاه اقتصاد كشاورزى 

و كشاورزان در عرصه توليد ملى، خوداتكايى 
ــت ها،  ــاير كش در توليد گندم و حفظ تعادل س
ــج تحقيقات با  ــه ميان نتاي ــاه كردن فاصل كوت
ــى تحقيقاتى با  ــوع مقابله علم ــزارع، موض م
ــا، روش هاى صحيح قرنطينه  آفات و بيماريه
گياهى، كوتاه كردن فاصله ميان توليد تا بازار و 
كاهش نقش واسطه گرى مطرح شد كه مهندس 
كشاورز با دامنه وسيع اطلاعات و دانش به روز 
ــه تفصيل توضيح داد  ــود در مورد هركدام ب خ
ــات در عرصه اتخاذ تصميمات  و اين توضيح
ــيار اميدواركننده به نظر  علمى و دقيق آينده بس

مى رسيد.
گفتنى است تمامى مديران زيربخش هاى 
ــف معاونت امور توليدات گياهى در اين  مختل
ــتند و با طرح قياس هاى  ــت حضور داش نشس
ــال هاى 1357 تاكنون پيشرفت  آمارى ميان س
ــى توليد را مورد تأكيد قرار دارند كه گرچه  كم
ــرار نگرفت ولى  ــتقبال خبرنگاران ق مورد اس

ــه آمارى  ــده، يك مقايس ــد در آين موافقت ش
باچشم انداز سال 1404 صورت گيرد.

ــت، از حضور برخى مديران  در اين نشس
ــال ها، مانند مدير دفتر غلات،  ــر پس از س دفات
ــاى مهندس  ــان علوفه اى آق ــات و گياه حبوب
ــبزى و  ــر دفتر امور س ــور، مدي دلاور حيدرپ
ــن  گياهان زينتى و دارويى آقاى مهندس حس
ــه و دانه هاى روغنى  ــر دفتر پنب خدنگى، مدي
ــدس محمدرضا  ــان صنعتى آقاى مهن و گياه
درگاهى، مدير دفتر طرح زيتون آقاى مهندس 
ــمعيلى فلك، مدير مركز توسعه  على رضا اس
مكانيزاسيون، آقاى دكتر كامبيز عباسى، مجرى 
طرح گندم، آقاى مهندس اسماعيل اسفنديارى 
ــور ميوه ها آقاى مهندس جعفر  و مدير دفتر ام
ــمائلى فرد، با عنوان رونمايى از مديران موثر  ش

در بخش امور توليدات گياهى ياد شد.

نخستين اطلاعيه فراخوان مشاركت در بيست و يكمين نمايشگاه بين المللى صنايع كشاورزى، مواد غذايى، ماشين آلات و صنايع وابسته 
(ايران اگروفود 2014) حكايت از هرچه تخصصى تر برگزار شدن اين نمايشگاه بزرگ در محل دائمى نمايشگاه هاى بين المللى تهران دارد.

اين نمايشگاه در سال 93 و در راستاى هرچه تخصصى تر شدن در 3 بخش:
1 – ايران فود (مواد غذايى) 2 – ايران فودتك (ماشين آلات و تجهيزات) و 3 – ايران اگرو (صنايع كشاورزى) برگزار مى شود.

از ديگر ويژگى هاى نمايشگاه ايران اگروفود 2014، جانمايى غرفه ها و روزو اوليه براى متقاضيان مشاركت در بخش ريالى در داخل سالن 
ــتردگى نمايشگاه ايران  ــاركت و گس ــت. در اين رابطه توجه به تنوع گروه هاى كالايى، كثرت متقاضيان مش ــگاه از طريق اينترنت اس اين نمايش
اگروفود 2014 مهمترين دلايل اين رويكرد ثبت نام در اين دوره از نمايشگاه ذكر شده تا در امر جانمايى و رفاه حال مشاركت كنندگان تسهيل 
ــگاه بر ارائه «كدكاربرى و گذر واژه» جهت امكان ورود به سايت و جانمايى اينترنتى  ــتين اطلاعيه اين نمايش ــريع صورت پذيرد.در نخس و تس
متقاضيان تأكيد شده است كه براى اخذ آنها ارائه مداركى همراه با نامه درخواست كتبى به ستاد برگزارى براى بررسى تا قبل از شروع جانمايى 

اينترنتى و رزرو اوليه ضرورى بوده و بدون اين مدارك به شرح ذيل دريافت «كد كاربرى و گذرواژه» امكان پذير نيست:
- پرونده بهره بردارى يا پروانه صنفى توليدى معتبر

- ثبت آرم تجارى محصولات
- تائيديه توليد براساس يكى از استانداردهاى ملى و يا معتبر بين المللى

- بروشور و كاتالوگ شركت متقاضى درخصوص كالاها و خدماتى كه توسط شركت كننده در نمايشگاه ارائه خواهد شد.
شايان ذكر است اعلام تعرفه ها و برنامه زمانبندى رزرو اوليه اينترنتى و ثبت نام قطعى متقاضيان مشاركت در بخش داخلى نمايشگاه ايران 

اگروفود 2014 به زودى صورت خواهد گرفت.

بيست و يكمين دوره نمايشگاه بين المللى ايران اگروفود 2014 از تاريخ 9 تا 12 خرداد ماه 1393 برگزار مى شود
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با طراحى و ساخت 3 مدل جديد تراكتور با حداقل ارزبرى

«تراكتورسازى عمران سيرجان» افتخارات ديگرى در روند بهبود مكانيزاسيون آفريد
ن»
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ــور يوروپارس 1454 و  ــال از توليد و عرضه تراكت ــر از يك س كمت
دريافت تائيديه مركز آزمون ماشين هاى كشاورزى براى اين تراكتور كه 
با توان بالاى 145 اسب بخار به عنوان نخستين تائيديه در اين رنج قدرتى 
در كشور صورت گرفت، سپرى نشده است كه كارشناسان و متخصصان 
شركت تراكتورسازى عمران سيرجان موفق به طراحى و ساخت 3 مدل 

جديد تراكتور با توان هاى مختلف و كاربرد متفاوت شدند.
ــركت  ــات مديره ش ــس هي ــل و رئي ــى مديرعام ــدس صالح مهن
ــوى اختصاصى با  ــيرجان در يك گفت و گ ــران س ــازى عم تراكتورس
ــيه بازديد دكتر عباسى رئيس مركز  خبرنگار مجله دامپروران كه در حاش
توسعه مكانيزاسيون كشاورزى و رونمايى از اين تراكتورها انجام گرفت 
ــاورزى در  ــيون كش در اين باره گفت: باتوجه به اهميت نقش مكانيزاس
بهبود روند توسعه پايدار كشاورزى و اقتصادى و به تبع آن امنيت غذايى 
ــور به رغم تحريم هاى بين المللى عليه كشورمان، اين واحد توليدى  كش
ــا همت و كمك  ــود در مملكت و ب ــتفاده از توانمندى هاى موج ــا اس ب
ــال حماسه سياسى و اقتصادى موفق به توليد 3  متخصصان ايرانى در س
دستگاه تراكتور جديد شد كه هركدام از آنها مورد نياز بخش كشاورزى 

و باغبانى هستند.
* از وى پرسيدم: لطفاً درخصوص مشخصات فنى و ويژگى هاى اين تراكتورها 

بيشتر توضيح دهيد.
 Euro Pars) 420 ــدل ــور جديد يوروپارس م ــت: تراكت وى گف
ــت كه در باغبانى  ــكن تمام هيدروليك اس 420) نوعى تراكتور كمرش
ــتفاده دارد. اين تراكتور مجهز به شفت هاى PTO چپ  بسيار مورد اس
ــت گرد قابل تنظيم است. داراى موتور سه سيلندر آب خنك  گرد و راس
ــب بخار بوده و جفت ديفرانسيل است.  لمباردينى ايتاليا با قدرت 42 اس

گفتنى است اين مدل بدون ارزبرى توليد شده است.
ــيل بوده مدل يورو  تراكتور جديد ديگر كه آن هم جفت ديفرانس

پارس 20 (Euro Pars20) است كه يك تراكتور شالى 
باغى و زراعى با شفت PTO قابل تنظيم مى باشد.

ــه سيلندر، آب خنك ميتسوبيشى  اين مدل نيز س
ــب بخار است. طراحى  با قدرت 20 اس

ــط  ــور كامل توس ــه ط ــه آن ب بدن
ــى انجام گرفته  ــان ايران متخصص

ــل ارزبرى و  ــا حداق و ب
برخوردار از تكنولوژى 
روز دنيا براى استفاده در 

مزارع كوچك طراحى و 

ساخته شده است.
ــومين تراكتور جديد ساخت تراكتورسازى عمران سيرجان يك  س
تراكتور زراعى جفت ديفرانسيل است و مدل آن يوروپارس 1200 بوده 
ــيلندر بنز مدل OM352 به 120 اسب بخار و  ــش س كه داراى موتور ش

ساخت ايران است.
ــن مجهز به كابين، كولر، بخارى، ايركانديشن،  اين تراكتور فول آپش
صندلى قابل تنظيم، كمربند ايمنى، سقف بازشو همچنين داراى سيستم 
ــاير تجهيزاتى  ــك، ترمز بادى، كلاچ هيدروليك و س پنوماتي
ــت كه آن را به يك تراكتور پرقدرت،  مدرن   اس
ــيار زياد و پيشرفته براى  با ايمنى و راحتى بس

كاربران تبديل كرده است.
* اواسط سال جارى براى نخستين بار در 
كشور موفق به دريافت تائيديه آزمون 
مركز توسعه مكانيزاسيون كشاورزى 
براى تراكتور فوق سنگين مدل يورو 
پارس 1454 شديد، آيا تراكتورسازى 
و  تائيديه ها  از  سيرجان  عمران 
گواهينامه هاى ديگرى براى محصولات 



39

13
92

د  
سفن

-  ا
14

6  
ره 

شما
  -

هم 
ارد

چه
ال 

س
تراکتور جدید یوروپارس٢٠ مورد توجه دکتر عباسی قرار گرفته است

توليدى خود برخوردار است؟
ــيرجان  ــازى عمران س ــين آلات توليدى تراكتورس ــه ماش كلي
ــى OECD و گواهى هاى آزمون  ــاى بين الملل داراى گواهينامه ه
ــى و آزمون ماشين هاى كشاورزى است.  و كيفيت مديريت مهندس
همچنين اين شركت دارنده گواهى استاندارد خدمات پس از فروش 
براساس ضوابط اجرايى قانون حمايت از مصرف كنندگان در بخش 
ــين هاى كشاورزى از شركت بازرسى كيفيت و استاندارد ايران  ماش

است.
اخيراً نيز علاوه بر گواهى سازمان استاندارد و تحقيقات صنعتى 
ــتاندارد صنايع فلزى و انرژى  ايران و اداره كل نظارت بر اجراى اس

ــايى بين المللى N5B به شماره 86555 موفق به  درخصوص كدشناس
دريافت گواهينامه معتبر بين المللى ISO9001:2008 در حوزه توليد 

تراكتورهاى باغى، زراعى و شاليكارى نيز شده ايم.
* آيا محصول جديد ديگرى در دست طراحى يا ساخت داريد كه در آينده 

نزديك در خدمت مكانيزاسيون كشاورزى قرار گيرد؟
بله، به دنبال اعلام حمايت رياست محترم جمهورى 

ــاورزى و  ــم از بخش كش ــت يازده و دول
ــده در جهت توسعه  تسهيلات اعلام ش
مكانيزاسيون كشاورزى توسط وزارت 
ــك  ــق بان ــاورزى و از طري ــاد كش جه
كشاورزى ما نيز بسيار دلگرم شديم و به 
رغم وجود مشكلاتى از جمله تنگناهاى 
ــهيلات توسط  بانكى براى دريافت تس

ــاورزان، علاوه براى طراحى و ساخت 3  كش
مدل تراكتور جديد كه اكنون در بازار موجود است، به زودى 

تراكتور 200 اسب بخار را نيز به بازار عرضه خواهيم كرد.
ــاير متخصصان ايرانى  اميدواريم تلاش اين واحد توليدى و س
توليدكننده ادوات و ماشين هاى كشاورزى كه گامى در روند توسعه 
ــتاى حمايت از توليد  ــاورزى و در راس ــيون كش و بهبود مكانيزاس
ــى دولتمردان و  ــت و حمايت عملى و واقع ــت مورد عناي ملى اس

تصميم گيران دولت يازدهم قرار گيرد.
در اين راستا جا دارد مراتب قدردانى و سپاسگزارى خود را از آقاى 
ــعه مكانيزاسيون كشاورزى به  ــى رياست محترم مركز توس دكتر عباس
لحاظ برنامه هاى راهبردى اين مركز در جهت حمايت از 

توليدكنندگان ماشين هاى كشاورزى اعلام نمايم.
همچنين از وقت و توجه ايشان كه صرف بازديد 
از توليدات جديد اين شركت كردند و رهنمودهايى 

كه به عمل آوردند، تشكر ويژه مى نمايم. 

تهیه گزارش: حجت اله انصاری (جابری)
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ــدم ازميان  ــداول و رعايت ران ــق قاعده اى مت ــكارم كه طب هم
ــان از دريافت يا عدم  ــيار مجله جهت اطمين ــدگان بس دريافت كنن
دريافت مجله و با يكى از مشتركان «ليست گاودارى» تماس گرفت 
ــنيد: «فكر مى كنيد خواندن مجله شما طى 5 سال  ــخ وى ش در پاس
ــته چقدر به من ســود رسانيده اســت؟» نحوه بيان سوال به  گذش
ــت  گونه اى بود كه همكارم ضمن ابراز بى اطلاعى گفته بود بهتر اس
ــردبير صحبت كنيد، همين كه گوشى را برداشتم ضمن معرفى  با س
ــتيم، ما هم زيان  ــول دارم كه همه روى ضرر هس ــود گفتم «قب خ
مى كنيم، كارهاى توليدى طى چند ســال گذشته از حاشيه سود 
فاصله گرفته اند ولى بايد اميدوارانه ادامه دهيم، چاره اى نيست»، 
ــم  ــا در كمال تعجب اين گاودار گفت: «كدام ضرر؟ من مى پرس ام
ــما چقدر به من سود رسانيده  آيا مى دانيد مطالعه و خواندن مجله ش
ــتم توضيح دهم كه بلافاصله گفت: «من شــوخى  ــت؟» خواس اس
ــم و نه مى توانم  ــم، جــدى مى گويم»، گفتم «واالله نه مى دان نمى كن
ــتان هاى  ــيارى از اس ــدس بزنم فقط اطلاع دارم كه دامداران بس ح
ــير يعنى 1110تومان كه آن هم  ــور به دليل پائين بودن قيمت ش كش
ــد مى نالند، زيان مى بينند و  ــدت دار از صنايع لبنى دريافت مى كنن م
كارشان بسيار مشكل است، در واقع از جيب مى خورند يا از سرمايه 
ثابت، زيرا قيمت تمام شده شير بيش از اين رقم است»، گفتم: «حتى 
ــت با پرداخت يارانه 300 ميليارد تومانى  مى دانم كه دولت قرار اس
ــه 1300 تومان افزايش دهد»،  ــير را ب به صنايع لبنى قيمت خريد ش
ــما درست، من هم در همين كشور و  گفت: «تمامى حرف هاى ش
با همين مشكلات توليد مى كنم، آذوقه دام گران و قيمت شير نيز 
مناســب نيســت ولى به عنوان يك گاودار سنتى كه فقط 5 راس 
دام در يك طويله نامناسب داشتم با خواندن مجله شما از 6 سال 
ــرده ام»، بازهم فكر  پيــش تاكنون بالغ بر 2 ميليارد تومان ســود ب
ــت مى اندازد، با شوخى گفتم: «خب ما را هم خبر  كردم دارد مرا دس
ــردى كه بياييم يك چيزى گيرمان  بياد، ما هرچه كه مى خوانيم  مى ك
ــاهى هم گيرمان نمياد، بلكه غم و غصه مان هم بيشتر مى شود»  ده ش
گفت: «باور نمى كنى»؟ گفتم: «نه!» گفت: «من برخوردار هستم در 
ــهر اصفهان، يك گاودارى 160 راسى دارم، از 9 واحد شير  حومه ش
دوشى استفاده مى كنم و شير سردكن نيز دارم»، او تمامى مشخصات 
دستگاه هاى خود را گفت و افزود: «انگيزه من خواندن يك مقاله از 
ــما بود كه تجزيه و تحليل كرده بوديد چگونه با احداث  مجله ش
يك دامدارى صنعتى و بهره گيرى از فرى استال و... مى توان يك 
ــاى برخوردار دامدار  ــه صرفه ايجاد كرد»، آق ــرون ب گاودارى مق

ــى مدرن با ارزش  ــت: «اينك من يك گاودارى صنعت اصفهانى گف
ــى عناوين مقالاتى كه در  ــارد تومان دارم» وى پى در پ ــن ميلي چندي
ــان به عنوان دستورالعمل از آنها  ــده و ايش مجله دامپروران چاپ ش
استفاده كرده بود را ذكر مى كرد، مقالاتى كه خيلى هايش را، اينجانب 
ــى آوردم، گفت: «فكر نكنى  ــنده آنها بودم به ياد نم ــه بعضاً نويس ك
ــن دكتراى دامپرورى يا تحصيلات دانشــگاهى دارم، خير، اما  م
مطالب شما را با دقت خواندم و هركدام را جداگانه پيگيرى و در 
موردشان از كارشناسان سوال كردم»، از اين همه دقت حيرت زده 
ــدم، با خودم گفتم «واقعاً  ــحال ش ــت و خوش و در عين حال سرمس
مى شود»؟ گفت: «همين مطلب آخرى شما در مورد اينكه در فصل 
سرما و در صورت خيس بودن بدن دامها آنها را از مسير وزش باد 
محافظت كنيد يا با حوله و پارچه خشك كنيد»، اين يكى تازه بود، 
يادم آمد، برگرفته از تحقيقات انجام شده يك دانشگاه آمريكايى كه 
سعى كرده بوديم با زبان بسيار ساده و حذف بعضى از اصطلاحات 
علمى آن را درج كنيم! «برخوردار»، دامدار اصفهانى گفت: «من رفتم 
پارچه متقال زيادى به قيمت خيلى ارزان خريدم و اين كار را در 
زمستان انجام دادم، هم گاوهايم خوششان آمد و هم مقدار جيره، 
به دليل ســرماى هوا افزايش نيافته بود، حال مى پرســى كه چرا با 
ــما شــوخى مى كنم؟ من جدى مى گويم»، به برخوردار گفتم:  ش
«ولى در روزهاى آغازين اسفندماه كه براى بازديد از يك نمايشگاه 
ــر و معاونانش هم آمده بودند، يك دامدار  ــه كيش رفته بودم و وزي ب
ــيد  نجف آبادى كه فردى فرهيخته و تحصيل كرده نيز به نظر مى رس
در جمع خبرنگاران فغان و فرياد مى كرد كه زيان هنگفت ديده است، 
ــت؟» گفت: «من قبول دارم كه بعضى ها با  ــت و آن چيس اين چيس
مشكل جدى مواجه شده اند ولى فكر مى كنم تعدادى از دامداران 
خرجشان زياد است مثلاً سوار ماشين هاى گران قيمت مى شوند 
يا تمامى نقدينگى خود را در توليد به كار نمى برند، بعضى ها هم 
كه ســود  سرمايه گذارى را با نرخ بازار محاسبه مى كنند، ولى در 
توليد هميشــه نمى توان اين  گونه حساب كرد، در نهايت ممكن 
اســت يك جاى كارشان اشكال داشته باشــد كه من نمى دانم و 
قضاوتى هم نمى كنم ولى من چون كه قانع هســتم راضى ام و از 

شما هم بسيار قدردان.»
ــما را نخوانده بودم شايد  وى مجدداً تأكيد كرد: «اگر مقالات ش
ــى كرد. با خود گفتم، چقدر  ــنتى بودم» و خداحافظ همان دامدار س
حرفهايش تاثيرگذار بود، بالاخره كسى پيدا شده در اين عالم وانفسا 

حالى از ما بپرسد!

گفتگو با اين گاودار  اميدهاى بسيارى  آفريد!
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ــر  ــرى  مذكورعبدالامي ــت خب در نشس
ــير  ــركت صنايع ش باروتكوب، مديرعامل ش
ــت هاى راهبردى صنايع  ــران (پگاه)،سياس اي
شير ايران را طى سال 92 و سال آينده اعلام كرد 
ــد: فعاليت گسترده فرهنگ سازى،  و يادآور ش
ــرف و ارتقاى  ــرانه مص ــدف افزايش س ــا ه ب
ــلامتى جامعه در 9 ماهه اخير  شاخص هاى س
ــير در مدارس براى  ــق اجراى زنگ ش از طري
ــاى  ــوز؛ بازديده ــزار و 805 دانش آم 304 ه
ــراى 98 هزار و  ــجويى ب دانش آموزى و دانش
255 نفر از 16 شركت توليدى صنايع شير ايران 
ــور؛ برگزارى دوره هاى دانش آموزى و  در كش
سمينارهاى فرهنگى براى 134 هزار و 19 نفر؛ 
ــى و 2478 دقيقه  ــه برنامه تلويزيون 366 دقيق
ــلامت و همكارى با  برنامه راديويى از راديوس
ــانه ها ازجمله اين اقدام ها بوده  نشريات و رس

است.

مديرعامل شركت صنايع شير ايران اجراى 
طرح هايى مانند طرح سنجش تراكم استخوان 
براى سه هزار و 200 نفر و انتشار يك جلد كتاب 
ــش شيرى توسط انتشارات  با عنوان 333 پرس
صنايع شير ايران كه به چاپ دهم رسيده است 
را از ديگر برنامه ها براى راهبرد فرهنگ سازى 
ــام برد و در عين حال اين را هم اضافه كرد كه  ن
پروژه مسابقه بزرگ دانستنى هاى تغذيه براى 
ــون و 500 هزار دختر دانش آموز دوره  دو ميلي

اول متوسطه در دست اجرا است.
باروتكوب دليل اهميت فرهنگ سازى را 
براى مديريت صنايع شير ايران مصرف سرانه 
فوق العاده پايين شير در ايران نسبت به ميانگين 

كارشناسى جهانى برشمرد.
ــزارش، افزايش توليد با هدف  بنا بر اين گ
ــن اولويت مجموعه  ــش بهره ورى دومي افزاي
ــير ايران بود كه وى آن را مورد اشاره  صنايع ش

ــت  قرار داد و تصريح كرد: در اين رابطه سياس
ــير ايران به گونه اى است كه دامداران  صنايع ش
ــتر ترغيب شوند و  ــير خام بيش نيز به توليد ش
ــز به اعداد  ــزان صادرات ني ــوى ديگر مي از س

مناسب تر از وضع كنونى نيز برسد.
ــركت صنايع شير  به گفته باروتكوب، ش
ــركت توليد  ــوان بزرگ ترين ش ــران به عن اي
ــور، طى 11 ماه سال  ــيرى كش فرآورده هاى ش
ــبت به مدت  92 با افزايش هفت درصدى نس
ــال 91 توليد را به يك ميليون و 52  ــابه س مش

هزار تن ارتقاء داده است.
ــوم كه افزايش  ــاره به راهبرد س وى با اش
ــيرى به كشورهاى  صادرات فرآورده هاى ش
متقاضى بوده است، تأكيد كرد: پس از مقطعى 
ــيدى، 400 ميليون  ــال 1360 خورش كه در س
ــير خشك، پنير و كره صورت  دلار واردات ش
ــت، با همت صنايع و دامداران، امروز  مى گرف

از سوى مديرعامل صنايع شير ايران؛

فرهنگ سازى مصرف شير راهبرد 
نخست صنايع شير ايران

 اعلام شد

صنايع شير ايران (پگاه) به رغم اينكه كمترين مسئوليت را در عرصه تماميت افكار عمومى بخش كشاورزى دارد ولى با احياى سنت هاى پسنديده و 
ايجاد اجماع در ميان خبرنگاران بخش و سازماندهى سفرهاى دسته جمعى به تدريج و با كمترين ادعا رسالتى نانوشته را تعريف مى كند كه خود به 
خود به موضوع كردن كشاورزى كشور به ويژه از دريچه دامپرورى و صنايع لبنى كمك شايانى مى كند. همراه كردن 38 خبرنگار از ميان روزنامه ها، 
خبرگزارى ها سايت هاى خبرى بخش كشاورزى و نهايتاً مطبوعات تخصصى جدى بخش كشاورزى در يك سفر 3 روزه و بازديد از يك دامدارى 
مدرن صنعتى و كارخانه شير پاستوريزه خراسان رضوى از جمله تلاش هاى تدبير انديشان و فكر پسندان صنايع شير ايران به ويژه همكاران روابط 
عمومى اين مجموعه معظم صنايع لبنى است كه با مسئوليت و صميميت قصد احياى اين حركت خبر آفرين را دارند، حال چرا وزارت جهاد كشاورزى، 
كه مسئول مستقيم تنوير افكارعمومى بخش و موضوعيت دادن به كشاورزى است يا شركت هاى معظم اقماريش اين كار را نمى كنند بحثى است 
خارج از اين نوشته، به هر حال حاصل سفر سه روزه  خراسان، بازديد از دامپرورى آستان قدس رضوى با توضيحات مفصل فنى مهندس رضا اعلامى 
مدير اجرايى هلدينگ دامپرورى آستان قدس رضوى در روز اول و بازديد از كارخانه پگاه خراسان رضوى و نشست مطبوعاتى با حضور عبدالامير 
باروتكوب مديرعامل شركت صنايع شير ايران (پگاه)، حميدرضا سميعى مديرعامل پگاه خراسان، حسين چمنى مشاور مديرعامل صنايع شير ايران 

و ديگر دوستان روابط عمومى تهران و مشهد در روز دوم بود.
البته در رأس همه اينها بايد از فضاى مشهد الرضا (ع) ياد كرد كه چون هميشه با روحى نافذ و قلبى گرم، همه دوستدارانش را در آغوش مهربان خود 

 فرانک مسعودیپذيرفت، پذيرفتنى بى بديل، سواى همه پذيرفتن ها!
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ــدود 643 ميليون دلار  ــع غذايى ما در بخش لبنى به ح ــادرات صناي ص
ــيده است كه با احتساب مابه التفاوت آن حدود يك ميليارد دلار ارز  رس

در كشور محفوظ مانده است.
مديرعامل صنايع شير ايران با بيان اينكه 400 ميليون دلار از صادرات 
ــهم سه سال اخير و اوج تحريم هاى  ــاره س 643 ميليون دلارى مورد اش
اقتصادى بوده است، اظهار داشت: اين روند به گونه اى در حركت است 
كه در بهمن ماه سال جارى ركورد بى نظير صادرات لبنيات شكسته شد 

و 54 هزار تن انواع فرآورده شيرى به 19 كشور دنيا صادر شد.
ــترى مدارى و تأكيد بر كيفيت محصول را سياست  باروتكوب مش
راهبردى چهارم اين شركت در ادامه راه فعاليت شركت صنايع شير ايران 
برشمرد و گفت: در اين جهت واحد تضمين كيفيت پگاه استاندارهاى 
ــتاندارهاى ملى براى پنج گروه  ــختگيرانه ترى را نسبت به اس داخلى س

ــت و از  ــتريل و خامه تهيه كرده اس ــت، محصولات اس پنير، دوغ، ماس
ــركت پگاه  ــود، 14 ش آنجا كه در اين زمينه بايد اصول GMP رعايت ش

گواهينامه GMP را از سازمان غذا ودارو دريافت كرده اند.
ــالانه سه هزار نمونه در كشور در  وى اجراى طرح هاى PMS كه س
چهارچوب 11 هزار آزمون كيفى كنترل مى شود را در همين راستا دانست 
ــتاندارد ملى و  ــان اس و افزود: ماحصل اين دقت نظرها، اعطاى 235 نش
ــتم هاى مديريتى براى مجموعه  ــاخت و ده ها گواهى سيس 7 پروانه س
صنايع شير ايران بوده است كه در حال حاضر 650 كد محصول را توليد 

مى كند.
ــترى مدارى توزيع  ــهيل مش ــا بيان اينكه با هدف تس ــوب ب باروتك
ــازار از 28 درصد به 85  ــبكه مويرگى ب ــتم ش محصولات پگاه در سيس
ــيده است، خاطرنشان كرد: البته ايجاد فروشگاه هاى سلامت  درصد رس
ــاوره تغذيه اى به آنها ازجمله  ــنايى مردم با محصولات ما و مش براى آش
ــت كه بناست تا از 30 مورد امروز به  ــت اجرا اس طرح هاى جدى در دس

40 باب در طول سال برسد
ــور با اجراى  ــر باروتكوب در ادامه افزود: صنايع لبنى كش عبدالامي
ــارد تومان زيان كردند، اين در حالى  ــرح هدفمندى يارانه ها 530 ميلي ط
ــيرخام به صورت  ــت كه پيش از هدفمندى يارانه ها دو ميليون تن ش اس
ــد، اما بعد از طرح تحول اقتصادى، شركت صنايع  يارانه اى توزيع مى ش
ــك جهت  ــير خش ــير خام به ش ــير ايران نيز براى تبديل اين ميزان ش ش

صادرات اعلام آمادگى كرد.
ــت صنايع شير ايران در طول اجراى اين  وى با يادآورى اينكه سياس
طرح بزرگ ملى، همكارى با دولت و همراهى با ملت براى عبور از موانع 
ــت، افزود: طى هشت ماهه اخير، پيرو  دوره ابتداى اجراى طرح بوده اس
ــمتى از هزينه هاى نهاده هاى دامى از سوى دولت، افزايش  پرداخت قس

قيمتى رخ نداده است.
باروتكوب با بيان اينكه شركت صنايع شير ايران هلدينگى متشكل 
از 17 شركت توليدى، سه شركت كشت و صنعت در استان هاى فارس، 
همدان و آذربايجان غربى است، خاطرنشان كرد: اين در حالى است كه 
ــير ايران مشغول به  ــركت نيز در زمينه بازار در مجموعه صنايع ش پنج ش

خدمات هستند.
وى با بيان اينكه در سال حماسه اقتصادى پگاه سياست هر 30 روز 
ــرار داد، ادامه داد: اين در حالى  ــتور كار ق ــك محصول جديد را در دس ي
ــت خانواده پگاه  ــورت واقعى اين رقم به هم ــت كه در عمل و به ص اس
ــت كه مى توان گفت 200  ــده اس ــه روز بدل ش به يك محصول در هر س
محصول جديد معرفى شده در سال جديد در قالب 70 پروژه تحقيقاتى 

با دانشگاه ها و 10 كشور صاحب نام در اين زمينه به دست آمده است.
ــير ايران با بيان اينكه در سال 92 خورشيدى به  مديرعامل صنايع ش
ــى در حوزه توليد محصولات  ــت همكاران مجموعه انقلاب بزرگ هم
ــت، تصريح كرد: در حال حاضر هفت  ــيرى به وجود آمده اس پودرى ش



43

13
92

د  
سفن

-  ا
14

6  
ره 

شما
  -

هم 
ارد

چه
ال 

س
ــش مورد  كارخانه به توليد محصولات پودرى مبادرت مى ورزند كه ش
ــاعت  ــاعت و يك مورد ظرفيت 15 تن در س از آنها ظرفيت 10 تن در س

را دارند.
باروتكوب در پايان از تلاش كارشناسان داخلى در توليد 800 قطعه 
ــير ايران گفت و تأكيد كرد: با كمك 53 شركت  ــين آلات صنايع ش ماش
داخلى و توليد اين ميزان قطعه، پنج ميليارد ريال صرفه جويى عايد پگاه 

شد و پيش بينى كرده ايم كه سال آينده، اين رقم به دوهزار قطعه برسد.

 8 و نيم ميليون دلار حجم صادرات پگاه خراسان 
رضوى در سال 92

مديرعامل پگاه خراسان در اين نشست مطبوعاتى گفت: مجموعه 
كاركنان شاغل در اين كارخانه 350 نفر هستندو اين كارخانه روزانه 320 

تن شير دريافت مى كند كه بخشى از آن صادر مى شود.
ــال 91،  ــركت در س ــميعى، صادرات اين ش به گفته حميد رضا س
ــت  ــيده اس ــال 92 به 8,5 ميليون دلار رس 6,5 ميليون دلار بوده و در س
ــرب ايران مانند  ــمال غ ــورهاى ش ــان به كش و محصولات پگاه خراس

افغانستان، پاكستان، تركمنستان و تاجيكستان صادر مى شود.
ــميعى افزود: مجموعه توليدات اين كارخانه شامل محصولات  س
پاستوريزه، شير، شير طعم دار، كره، ماست، دوغ، نوشيدنى كفير، همچنين 
ــير و چربى هاى مختلف و محصولات  ــترليزه شامل ش محصولات اس

پودرى مانند پودر شير خشك و پودر آب پنير است.
ــز مديريت «پگاه  ــابقه موفقيت آمي ــان كه س مديرعامل پگاه خراس
 MPC ــانتره پروتئين شير ــتان» را نيز در كارنامه دارد، افزود: كنس گلس
ــيدى در شركت پگاه خراسان  ــتين بار در سال 1389 خورش براى نخس

فرموله و توليد شده است.
سميعى خاطرنشان كرد: با هماهنگى هاى انجام شده، فناورى توليد 
ــانتره پروتئين شير MPC در اختيار پگاه فارس و اصفهان نيز قرار  كنس
ــور از بين  ــت تا با افزايش توليد، واردات اين محصول به كش گرفته اس
ــير MPC تصريح  ــانتره پروتئين ش برود.وى درباره ويژگى هاى كنس
ــير MPC از حدود 27  ــانتره پروتئين ش ــك كيلوگرم كنس ــرد: هر ي ك
ــيارى از محصولات لبنى نظير  ــده و در توليد بس ــير تهيه ش كيلوگرم ش
ــت و خامه كاربرد دارد.گفتنى است، اين كارخانه براى نخستين بار  ماس
محصول MPC را با ميزان پروتئين 65 تا 70 درصد از شير درست كرده  

كه براى محصولات صنعتى به كار مى رود.

صنايع شير ايران در ميان 500 شركت برتر كشور، حائز 
رتبه نخست صنايع غذايى و آشاميدنى كشور شد

ــراى معرفى 500  ــازمان مديريت صنعتى 139 كه ب ــش س در هماي
ــور با حضور وزير صنعت، معدن  ــركت بزرگ و مؤثر در اقتصاد كش ش
ــازمان گسترش و نوسازى صنايع ايران برگزار  و تجارت و نيز رئيس س

ــريع و صادرات  گرا در  ــرو و برتر از نظر رشد س ــد، شركت هاى پيش ش
شاخص هاى مهم معرفى شدند.

مهم ترين اهداف اين رتبه بندى، شفاف سازى فضاى كسب و كار و 
گسترش رقابت بين بنگاه هاى اقتصادى كشور است. 

در اين همايش شركت صنايع شير ايران «پگاه» از ميان 500 شركت 
ــاميدنى رتبه اول را كسب كرده و  برتر ايران در گروه صنايع غذايى و آش

به عنوان «بزرگ ترين و موفق ترين صنايع غذايى كشور» معرفى شد.
ــز به طور ويژه اين افتخــار ملى را به صنايع  ــه دامپروران ني مجل
ــيرايران تبريك گفته و اميدواريم پا به پاى پيشرفت روز افزون اين  ش
شركت در تامين سلامت جامعه شاهد فخرآفرينى هاى آينده باشيم!
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 تاريخچه توليد لوبياى سويا در ايران

ــران اطلا ع دقيقي  ــت اين گياه در در اي ــوص آغاز زراع در خص
ــت، هرچند طى زمان هاي گذشته اقداماتى براي رواج  در دست نيس
ــت سويا در ايران انجام گرديد، اما به دليل عادت نداشتن مردم به  كش
ــاس  ــرف آن و در نتيجه نبودن بازار فروش، بي نتيجه ماند. بر اس مص
اطلاعات موجود در سال هاي 1310 و 1316، انواعي از سويا از چين 
ــيله رييس دانشكده كشاورزي وقت كرج به ايران  و هندوچين به وس
ــال 1317 مقداري بذر  ــد و مورد آزمايش قرار گرفت. در س آورده ش
ــوياي خوراكي براي ناحيه گيلان و نيز مقداري بذر سوياي علوفه  س
اي براي ناحيه كرج وارد گرديد همچنين طي سال هاي 1318 و 1319 
ــد و در موسسه اصلا ح  ــور ش ــويا از آلمان وارد كش انواع مختلفي س
نباتات كرج مورد آزمايش قرار گرفت. تمام اين آزمايش ها حاكي از 
ــرد خوب توليد بود اما به دليل فقدان بازار، رواج و رونقي پيدا  عملك

نكرد. در سال 1341 گروه صنعتي بهشهر مقداري بذر سويا را از ژاپن 
وارد كرد و با عقد قرارداد با زارعين در جهت بالا بردن سطح زير كشت 
ــد. زراعت گسترده سويا به عنوان دانه روغني از  ــعه آن اقدام ش و توس
ــران در مناطقي مانند مازندران  ــال 1342 با وارد كردن بذر آن به اي س
ــت سويا توسط شركت سهامي  كشت دانه هاي  آغاز و متعاقب آن كش
ــور معمول مي شود. در سال 1353  روغني در برخي ديگر از نقاط كش
حدود 20 هزار هكتار زير كشت اين گياه قرار گرفت و در سال 1355 
ــيد و محصول آن بالغ بر يكصد  اين رقم به حدود 57 هزار هكتار رس
ــال 1357 با نزديك به 60 هزارهكتار  ــد. توليد سويا در س هزار تن ش
ــطح زير كشت و توليد 113310به اوج خود مي رسد. در سال هاي  س
ــت و برداشت سويا به طور شديد  ــلامى، ميزان كاش بعد از انقلاب اس
كاهش يافت به گونه اي كه در سال هاي نيمه اول دهه 1360توليد سويا 
ــال 1357 مي رسد. كاهش سطح  ــت شده در س به نصف ميزان برداش
زير كشت و پايين بودن عملكرد در هكتار (به طور متوسط 1/7 تن در 

تدبير و اميد در توليد لوبياى سوياى داخلى

دانه سويا به طور متوسط حاوي 18 درصد روغن و 37 درصد پروتئين است كه مي تواند مهم ترين ماده اوليه صنايع روغن كشي و توليد فرآورده هاي پروتئيني جهت 
مصارف انسانى و تهيه خوراك دام، طيور و آبزيان باشد. پذيرش جهانى سويا جهت تهيه خوراك حيوانات به واسطه صفات مطلوب آن از قبيل ميزان پروتئين بالا، 
تركيب مناسب اسيدهاى آمينه به استثناء متيونين، حداقل تغييرات در محتوى مواد مغذى، سهولت دسترسى در تمامى فصول و عدم وجود مواد ضدتغذيه اى در 
صورت فرآورى مناسب، مى باشد. كشت سويا هم در زراعت بهاره و هم در زراعت تابستانه صورت مي پذيرد كه كشت دوم آن در ايران بعد از محصولا تي چون 
گندم، جو، سيب زميني، كاهو و باقلا  انجام مي شود و بدين لحاظ نياز به اختصاص زميني ويژه براي كشت ندارد. مهمترين مناطق كشت سويا در ايران استان هاي 
گلستان و مازندران (گرگان،گنبد، ساري)، لرستان و آذربايجان شرقي (دشت مغان) است. چون اين گياه از خانواده بقولا ت است مي توان از آن به عنوان منبع ازت 
به منظور تقويت خاك براي كشت بعدي استفاده كرد. به دليل وجود مصارف متنوع و انحصار توليد عمده آن در بين چند كشور (در سال 2011 ميلادى بيش از 80 
درصد توليد جهانى و 90 درصد صادرات در اختيار سه كشور آمريكا، برزيل و آرژانتين بوده است)، دانه سويا به عنوان محصولى استراتژيك در دنيا شناخته مى شود 

و با توجه اين امر، افزايش توليد داخلى آن ضروري به نظر مي رسد.
 در مقاله حاضر سعى شده است ضمن بررسى سابقه كشت لوبياى سويا در ايران، تدبير هاى اتخاذ شده در زمينه نحوه خريد و عرضه محصول سوياى داخلى طى 
ساليان گذشته از جمله بحث خريد تضمينى و عرضه سويا در بورس كالاى كشاورزى و نيز اميد به افزايش توليدات، توجه به بحث كيفيت دانه داخلى و علاقه مندى 

صنعت دامپرورى كشور به استفاه از لوبياى سويا به جاى كنجاله و روغن مور د بررسى قرار گيرد.

دكتر محمدرضا عابديني
استاديار دانشگاه آزاد اسلامي

 واحد ورامين- پيشوا 
مدير فني شركت انرژي و پروتئين شايان
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ــه با متوسط سطح جهاني (2 تن در هكتار) از عوامل  هكتار) در مقايس
كاهش توليد سويا در ايران طى اين دوران است. 

البته با توجه به اهميتي كه در سال ها دهه هفتاد به دانه هاي روغني 
ــويا در ايران نيز از لحاظ كشت و تحقيقات در  ــد، وضعيت س داده ش
ــعه نهاد، به طوري كه در سال 1377 فقط  ــت آن، رو به توس زمينه كش

ــتعد گلستان و مازندران 96775 هكتار و در ساير  در اراضي مس
ــت دانه ي روغني سويا رفت كه  ــتان ها 6787 هكتار زيركش اس
ميزان محصول در گلستان و مازندران برابر با 220 هزارتن و در 
ــان دهنده افزايش قابل  ــور برابر 230 هزار تن بود كه نش كل كش

توجه نسبت به سال هاي قبل به خصوص در عملكرد است.

 وضعيت توليد لوبياى سويا در ايران طى دهه 90 – 1380
ــاس اطلاعات مندرج در آمار نامه كشاورزى (1392)  بر اس
ميزان سطح زير كشت، ميزان توليد و عملكرد سويا در سال هاى 
ــد.  ــدرج در جدول 2 مى باش ــرح من ــى 89– 1379 به ش زراع
ــال زراعى 83- ــت طى س ــخص اس همانگونه كه از جدول مش
ــت و همچنين بهبود عملكرد،  ــطح زير كش 1382 با افزايش س
بيشترين مقدار توليد لوبياى سويا در ايران با ميزان 234 هزار تن 

ثبت شده است. 

در ارتباط با كشت و توليد سويا در سال زراعى 90 – 1389 نكات 
زير قابل توجه مى باشد:

جدول 2- ميزان سطح زير كشت، ميزان توليد و عملكرد سويا در سال هاى زراعى 89– 1379

عملكرد (كيلوگرم/هكتار)توليد (تن)سطح (هكتار)سال عملكرد

1379 – 80776551224701577
1380 – 81744611409681893
1381 – 82750001450001860
1382 – 831088502340002100
1383 – 841060002245002120
1384 – 85883121571881780
1385 – 86861701776272060
1386 – 87863281806262009
1387 – 88822451722802095
1388 – 89750001400001860
1389 – 90733981258041510

منبع: آمار نامه كشاورزى (1392)
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سطح زير كشت: سطح زير كشت سويا در كشور در سال زراعى 
ــده و اين محصول فقط  ــدود 73 هزار هكتار برآورد ش 90 – 1389 ح
ــتان، مازندران، اردبيل، خوزستان و لرستان كشت  در پنج استان گلس
گرديده است كه 85/5 درصد آن آبى و 14/5 درصد نيز به صورت ديم 
ــت. استان گلستان با 79/9 درصد سهم در برداشت، بيشترين  بوده اس
سطح را داراست و استانهاى مازندران و اردبيل به ترتيب با 10/3 و 9/3 
ــه استان  ــوم را به خود اختصاص دادهاند. س درصد مقامهاى دوم و س
ــطح سوياى كشور را برداشت كردهاند.  مزبور جمعاً 99/5 درصد س

كمترين سطح با 0/2 درصد متعلق به استان لرستان ميباشد.
ميزان توليد: ميزان توليد سوياى كشور در سال زراعى 90 – 1389 
ــت آبى و  ــت كه 87/2 درصد آن از كش حدود 126 هزار تن بوده اس
12/8 درصد مابقى از كشت ديم به دست آمده است. استان گلستان با 
73/3 درصد توليد، همانند سطح زير كشت در جايگاه نخست توليد 
اين محصول قرار گرفته است و استانهاى اردبيل و مازندران به ترتيب 
ــه  ــوم قرار گرفتهاند و س با 13/2 و 12/4 درصد توليد در مقام دوم و س
ــتان مزبور جمعاً 99/3 درصد از توليد اين محصول در كشور را به  اس
ــوياى كشور با كمتر از 0/3  خود اختصاص دادهاند. كمترين توليد س

درصد به استان لرستان تعلق دارد.
عملكرد در هكتار: در سال زراعى 90 – 1389 راندمان توليد در 
ــوياى آبى كشور 1748/6 كيلوگرم و عملكرد ديم 1509/8  هكتار س
كيلوگرم بوده است. بيشترين عملكرد آبى با 3172/9 كيلوگرم متعلق 
ــتان و كمترين آن با 1623/3 كيلوگرم به استان گلستان  ــتان لرس به اس
تعلق دارد. بيشترين و كمترين عملكرد سويا ديم به ترتيب با 1883/5 
ــتانهاى  ــار اختصاص به اس ــرم در هكت ــرم و 1214/3 كيلوگ كيلوگ

مازندران و گلستان داشته است. 

 وضعيت توليد لوبياى سويا در ايران در سال 1390-91
ــال 1391 در كشور 185 هزار تن  ــويا در س ميزان توليد لوبياى س

بود، اين ميزان در مقايسه با توليد 10 سال گذشته اين محصول اگر چه 
رقم مناسبى است و نسبت به سال قبل از آن افزايش 70 هزار تنى داشته 
است اما توليد سويا در كشور در سال 83 رقم 234 هزار تنى را تجربه 
ــان مى دهد ظرفيت توليد اين محصول  ــت و اين موضوع نش كرده اس
ــب و حمايت از  ــود دارد و در صورت مديريت مناس ــور وج در كش
ــبى از اين محصول داشت. طى دو سال  ــاورز مى توان توليد مناس كش
گذشته كشور با مشكل تأمين كنجاله سويا براى تغذيه دام مواجه بوده 
و به علت قيمت برخى محصولات پروتئينى به واسطه عدم تأمين نياز 
ــت. اميد است براى توليد بيشتر اين محصول كه  دامداران بالا رفته اس
ــكل مواجه مى كند بايد تدابير  كمبود آن دامداران و مرغداران را با مش

لازم اتخاذ و برنامه ريزى منظمى انجام پذيرد.

 ورود دانه روغنى سويا در بورس كالاى كشاورزى 
ــه دانه روغنى  ــال 1392 عرض ــت هاى قابل توجه در س از سياس
ــتين بار در كشور در بورس  ــوياى كشاورزان گلستانى براى نخس س
ــاورزى بود. اين طرح به صورت پايلوت در بورس كالاى  كالاى كش
ــاورزان توانستند  ــاس آن كش ــد و بر اس ــاورزى گرگان انجام ش كش
ــوياى خود را با قيمت دلخواه در آن خريد و فروش كنند.  محصول س
ــخصات كالا و  ــرح، كارگزاران موظف به ارائه مش ــراى اين ط در اج
قيمت پيشنهادى در سازمان بورس كالايى هستند. تامين دانه روغنى 
سوياى مورد نياز كارخانه هاى روغن كشى كشور از مزاياى وارد شدن 
سويا به بورس است. در اين طرح كشاورزان سه روز پس از وارد كردن 
قيمت پيشنهادى خود و پس از كسر اجرت انباردارى و افت محصول، 
پول خود را از خريدار در هر نطقه كشور كه باشند دريافت مى كنند. 

ــتا تلاش و فعاليت هاى مديران و كارشناسان شركت  در اين راس
سهامى خاص توسعه كشت دانه هاى روغنى جهت اجراى اين طرح 
قابل توجه مى باشد. به نحوى كه انبار نمايندگى اين شركت در گرگان 
ــتايى به عنوان انبار امين بورس  به همراه انبار ديگرى از تعاونى روس
ــرح مى توان به  ــد. از مزاياى اين ط ــاورزى انتخاب گردي كالاى كش
ساماندهى تامين مواد اوليه كارخانجات، احياء نسبى عمليات نظارت 
ــت دانه هاى روغنى در عمليات  ــركت سهامى توسعه كش و كنترل ش
ــت و توجه خاص به كيفيت محصول  زراعى به ويژه در مرحله برداش
ــطه گرى، دريافت به موقع  ــانات و حدف واس تحويلى، كاهش نوس
ــدن بار مالى از دوش دولت در زمان خريد تضمينى  ــته ش پول، برداش

محصولات اشاره نمود.

فول فت، دليل علاقه مندى صنعت دامپرورى به توليد سويا
ــوياى  ــال پيش از اين تنها خريداران لوبياى س ــايد تا چند س ش
ــى بودند و فعالان صنعت پرورش و  ــى كارخانجات روغن كش داخل
تهيه خوراك دام، طيور و آبزيان در ايران فقط با كنجاله و روغن سويا 
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به عنوان محصولى از سويا كه مى توان در تغذيه دام از آن استفاده كرد 
ــنايى داشتند. طى ساليان اخير با تاسيس چندين كارخانه، توليد و  آش
استفاده از انواع لوبياى سوياى فرآورى شده يا فول فت سويا به عنوان 
ــويا در كشور  ــب جايگزين كنجاله و روغن س يك ماده غذايى مناس
آغاز و توسعه يافته است و اين امر دليل علاقه مندى دست اندركاران 
صنعت دامپرورى به ميزان توليد و تامين لوبياى سويا مى باشد. به طور 
ــويا  ــتخراج روغن به عنوان فول فت س ــويا پيش از اس كلى لوبياي س
شناخته ميشود. مطالعات اوليه در مورد امكان استفاده از فول فت سويا 
در تغذيه دام، طيور و آبزيان به دهه 1960 و اوايل دهه 1970 ميلادى 
باز ميگردد. دليل علاقهمندى به استفاده از فول فت سويا به عنوان ماده 
اوليه در تهيه خوراك، وجود در حدود 18 درصد روغن با كيفيت و نيز 
ــزان بالاى پروتئين (37 درصد) در اين محصول بود. نتايج حاصل  مي
ــتند كه در صورت فرآورى  ــده دلالت بر اين داش از تحقيقات انجام ش
مناسب، فول فت سويا را ميتوان به صورت مؤثر و سودآورى در تغذيه 

دام، طيور و آبزيان استفاده نمود.
ــل عرضه كم در بازار و به  ــويا به دلي ــدا، مصرف فول فت س در ابت

ــده  ــى محدود به انواعى كه به خوبى فرآورى ش ويژه دسترس
ــند، در حد مختصرى بود. در حال حاضر با افزايش توليد  باش
ــويا و به ويژه شناسايى ارزش تغذيهاى آن،  و عرضه لوبياى س
ــدت افزايش يافته است. بهبود  ــويا به ش مصرف فول فت س
ــتروژن مرطوب،  در تكنولوژى فرآورى از جمله كاربرد اكس
ــويا بازى ميكند،  ــش مهمى در افزايش مصرف فول فت س نق
زيرا امروزه به خوبى پذيرفته شده است كه لوبياى سوياى خام 
حاوى عوامل ضد تغذيهاى است كه آثار زيان بارى بر سلامتى 
ــخواركنندگان  ــخوار كننده و نش و عملكرد حيوانات غيرنش
ــرفتها، امروزه فول  نابالغ دارند. در اثر نتايج حاصل از اين پيش
ــط صنايع توليد خوراك دام،  ــوياى اكسترود شده توس فت س
طيور و آبزيان به عنوان يك ماده غذايى با ارزش مورد پذيرش 
قرار گرفته و متعاقب اين امر مقادير فراوانى از اين محصول در 

جيره غذايى حيوانات مختلف مورد استفاده قرار ميگيرد. 
تصميم به استفاده از فول فت سوياى اكسترود شده در تنظيم جيره 
ــده و عوامل مديريتي دارد. بهترين  ــتگي به دو عامل قيمت  تمام ش بس
روش تعيين اين مسئله كه آيا فول فت سويا جهت تنظيم جيره هايي با 
ــت يا خير، استفاده از تكنيك برنامه ريزي  حداقل قيمت، اقتصادي اس
خطي مي باشد، اما صرف نظر از مثبت يا منفي شدن منفعت اقتصادي، 
استفاده از فول فت سوياي اكسترود شده را مي بايد از نقطه نظر عوامل 
مديريتى نيز بررسي نمود. در اين راستا بايد بدين موضوع توجه شود 
كه به دليل وجود درصد بالايي از چربي، فسفوليپيد، آنتي اكسيدان هاي 
طبيعي، منبع خوبي از اسيدهاي آمينه قابل جذب براي طيور و پروتئين 
عبوري در تغذيه نشخواركنندگان، فول فت سوياي اكسترود شده را 
مي توان به راحتي و در سطوح مختلف براي جيره هاي طيور گوشتي، 
ــيري و پرواري،  ــترمرغ، گاوهاى ش ــادر، تخمگذار، بوقلمون و ش م
گوسفند، اسب، خرگوش، حيوانات خانگي و آبزيان در تمامي سنين 
ــاي گوناگون كاربرد اين  ــئله با توجه به مزاي ــتفاده نمود و اين مس اس
ــب جهت مديريت واحد و تغذيه گله هاي  محصول، ابزاري مناس

پرورشي مي باشد. 

 سخن آخر
ــتاى بهبود  ــاذ تدابير اصولى در راس ــت كه اتخ پر واضح اس
عملكرد در واحد سطح، حذف واسطه ها و سودآورى كشاورزان 
ــويا  و نيز بهبود كيفيت محصول داخلى، منتج به افزايش توليد س
در كشور مى گردد. به اين ترتيب مى توان اميدوار بود كه علاوه بر 
تامين بخشى از نياز كارخانجات روغن كشى، احتياج كارخانجات 
ــويا جهت جايگزينى اين محصول ارزشمند به  توليد فول فت س
ــويا و روغن مصرفى در تهيه خوراك دام، طيور و  جاى كنجاله س

آبزيان نيز تا حدودى برطرف گردد، به اميد آن روز. 
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3 پرسش اساسى و 3 پاسخ كارشناسى براى مرغدارانى كه مى خواهند بهترين باشند!

ــى برگرفته از يكى  ــه اى روان از مطلبى علم ــب زير ترجم مطل
مجلات معتبر انگليسى زبان مربوط به دام و طيور مى باشد. بخوانيد:

آيا پرورش دهندگان دام و طيور مى توانند مواد مغذى با ارزش به خوراك 
بيافزايند؟

ــتند  ــيع به عمل آمده همگى بيانگر اين مطلب هس تحقيقات وس
كه پروش دهندگان مى توانند مواد مغذى با ارزشى به خوراك اضافه 
كنند و يا اينكه به طور مستقيم مواد معدنى ارگانيگ خصوصاً سلنيوم 
را به عنوان مكمل خوراك به پرندگان بدهند. محققين معتقدند اضافه 
كردن انواع مواد معدنى ارگانيك، سلنيوم، نظير Sel – Plex به رژيم 
ــوده پروتئينى پرندگان و همچنين  ــى پرندگان باعث افزايش ت غذاي
مانع از دست رفت شيرابه ماهيچه و يا آب گوشت طى مرحله پخت 
ــتريان جالب تر به  ــود كه در نتيجه طعم و بوى آن براى مش و پز مى ش

نظر مى رسد.
 ما مرغداران در رابطه با كيفيت پوسته تخم مرغ هاى توليدى مشكل داريم 

تخم گذارى  فرآيند  طى  هستيم  مايل  و 
تخم مرغ هايى با كيفيت بالاتر و استانداردتر 

عرضه كنيم اما كيفيت نهايى تخم مرغها 
آنطور كه ما مى خواهيم 

را  چيزى  آيا  نيست. 
اشتباه انجام داده ايم؟ 

اشكال كار ما كجاست؟
 BioPelex بهترين روش، جايگزينى مواد معدنى ارگانيك نظير
به جاى مواد غير ارگانيك است. اين روش يكى از بهترين شيوه هاى 
موثر است كه باعث مى شود مواد معدنى به طور كامل در روده جذب 
ــود، زيرا روده پرندگان به طور  ــته تخم مرغ منتقل ش ــده و به پوس ش
اتوماتيك قدرت جذب بالايى نسبت به اين نوع مواد دارد و بالعكس، 
مواد معدنى غير ارگانيك هيچ نوع شباهت ساختارى با مواد خوراك 
طبيعى نداشته و توسط روده پرنده نيز از جذب بسيار پائينى برخوردار 
ــنهادهمان  ــد، بهترين پيش ــت. پس همانطور كه در بالا نيز ذكر ش اس

استفاده از مواد معدنى ارگانيك در رژيم غذايى پرندگان است.
 در مرغدارى ها رقم بسيارى از پرندگان در اثر شكستگى و جرامات سطحى 
در ناحيه پا و سينه و همچنين فلجى پشت زانو و يا زانو آسيب مى بينند. چه 

روشى را براى پيشگيرى از بروز اين مشكل پيشنهاد مى كنيد؟
براى افزايش استحكام و مقاومت پوست بدن جوجه ها، مى توانيد 
 BioPlex ــل  مكم داروى 
ــدگان بدهيد.  ــه پرن Zinc ب
ــت كه  ــاده اى اس ــك م زين
آنزيم هاى خاصى را مجبور 
ــه توليد كراتين و كلارمان  ب
مى سازد. اين ماده استحكام 
ــت را  ــش پوس و ميزان كش
ــش داده و به علاوه از  افزاي
ــى و جراحات  ميزان پارگ

سطحى مى كاهد.
ــتم  ــر سيس ــك، ب زين
ــدن  ــى ب ــازى و ايمن بازس
ــته و  ــور اثر مثبت داش جان
باعث التيام و بهبود هرگونه 
زخم و يا جراحت سطحى 

در بدن پرنده مى شود.

رى م ي ر ى يم يل و
تخممرغهايى با كيفيت بالاتر و استانداردتر 

عرضه كنيم اما كيفيت نهايى تخم مرغها 
آنطور كه ما مىخواهيم 

را  چيزى  آيا  نيست. 
اشتباه انجام دادهايم؟ 



گذر از  رخدادهاى كشاورزى 

تهیه و تنظیم: سیاوش انصاری 
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عضويت وزير جهاد كشاورزى در چهار كارگروه تخصصى 
ستاد هدفمندى يارانه ها

ــاس مصوبه هيأت وزيران، درباره تصميم نمايندگان  بر اس
ويژه رئيس جمهورى مبنى بر تعيين اعضاى كارگروه تخصصى 
ــف تفصيلى آنها براى اجرا به  ــتاد هدفمندى يارانه ها و وظاي س
معاونت برنامه ريزى و نظارت راهبردى رئيس جمهور، معاونت 

اجرايى رئيس جمهورى و نهاد رياست جمهورى ابلاغ شد.
ــتاد  ــس جمهورى در س ــژه رئي ــدگان وي ــم نماين تصمي
ــتناد اصل 127 قانون اساسى  ــازى يارانه ها كه به اس هدفمندس

جمهورى اسلامى است، با رعايت اتخاذ شده است.
ــازار، انرژى،  ــروه اقتصاد كلان، تنظيم ب ــد 12 كارگ هرچن
ــلامت، حمل و نقل، محيط زيست، صنعت، معدن و  خانوار، س
تجارت، امنيت امور انتظامى، اطلاع رسانى، ارتباطات و تبليغات 
و كشاورزى تشكيل شده اند، اما وزير جهاد كشاورزى در چهار 

ــت“، ”صنعت، معدن، تجارت“،“تنظيم  كارگر وه ”محيط زيس
ــروه  ــت كارگ ــت دارد و رياس ــاورزى“ عضوي بازار“و“كش

كشاورزى نيز به عهده اين عضو كابينه است.

رئيس مؤسسه جهاد استقلال:

به زودى كشت هاى فراسرزمينى را در كشورهاى آفريقايى 
اجرا مى كنيم

رئيس مؤسسه جهاد استقلال درباره كشت هاى فرامرزى و 
ــاير كشورها اظهار داشت: وزارت جهاد كشاورزى  توليد در س
ــت كه اميد  ــى داراى دفتر نمايندگى اس ــورهاى آفريقاي در كش
مى رود به زودى بتوانيم كشت هاى فراسرزمينى را در كشورهاى 
ــمال سودان كه داراى آب و هواى مناسبى  آفريقايى ازجمله ش

هستند، اجرايى كنيم.
ــافعى نيا همچنين گفت: با كشور كومور در اقيانوس هند  ش
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براى استفاده از منابع دريايى ازجمله ماهى تن تفاهم نامه هايى 
منعقد شده است.وى در ادامه افزود: در زمينه ايجاد كارخانه 
ــن تب برفكى در سودان نيز مطالعات اوليه به انجام و  واكس

تفاهم نامه هايى نيز به امضاء رسيده است.
ــان كرد: پس از مطالعه و بررسى  ــافعى نيا خاطرنش ش
ــرزمينى اقدام خواهيم  ــت هاى فراس همه جانبه درباره كش
كرد.رئيس مؤسسه جهاد استقلال افزود: با هماهنگى هايى 
ــده است،  كه با معاونت امور بهبود توليدات دامى انجام ش
ــاله هاى ژنوميكى كه به كشور  مواد ژنتيكى حاصل از گوس

وارد شده، قرار است به گله هاى اصيل تزريق شود.
محمدرضا شافعى نيا افزود: در حال حاضر گوساله هاى 
ــتفاده قرار مى گيرد،  ــير مورد اس ژنوميكى كه براى توليد ش
ــزار دوز در ماه توليد دارد و در زمينه ورود مواد  ــا 70 ه 60 ت
ژنتيكى از دام هاى اصيل، مباحث قرنطينه اى به انجام رسيده 

و به زودى از كشور آلمان وارد مى شود.
ــفندهاى  ــرد: در زمينه ورود گوس ــان ك وى خاطرنش
ــايى هاى لازم و مطالعات اوليه به انجام  ژنوميك نيز شناس
ــيده و محموله هاى وارداتى مراحل قرنطينه را در كانادا  رس
ــعه مواد  ــرد: براى توس ــح ك ــافعى نيا تصري مى گذراند.ش
ــور، تأمين منابع  ــت در كش ــير و گوش پروتئينى ازجمله ش
اوليه خوراك دام در دستور كار است و در اين راستا تمامى 

اقدامات لازم براى حمايت انجام مى شود.
وى به تكنولوژى قديمى مكانيزاسيون در كشور اشاره 
كرد و يادآور شد: با ورود برخى از ادوات كشاورزى ازجمله 
ادوات شاليزارى كه در گذشته به آن توجه نشده بود، تلاش 
كرديم تا خلاء ناشى از كمبود تكنولوژى ها را مرتفع كنيم.

ــافعى نيا تأكيد كرد: ورود تكنولوژى جديد منجر به  ش
ــود و علاوه بر آن، توليد موفقى را  افزايش بهره ورى مى ش

رقم مى زند.
ــته تأمين منابع  ــت: در چهار ماه گذش ــار داش وى اظه
ــاليزارى از كشورهاى آلمان، ايتاليا و  براى ورود ادوات ش
ژاپن شدت گرفته است و در برنامه داريم تا بر اساس ميزان 
ــده، واردات ماشين آلات و تجهيزات  ارز تخصيص داده ش

مكانيزه را در دستور كار قرار دهيم.
رئيس مؤسسه جهاد استقلال همچنين گفت: حدود50 
درصد از ادوات مكانيزه كشور فرسوده بوده كه در اين راستا 

براى ترميم آن اقداماتى در حال انجام است.
ــافعى نيا افزود: 400 هزار دستگاه انواع ماشين آلات  ش
ــور وجود دارد كه 200 هزار دستگاه آن، عمر بالاى  در كش
13 سال دارد. رئيس مؤسسه جهاد استقلال درباره واردات 
ــاورزى براى تنظيم بازار نيز تصريح كرد:  محصولات كش
ــش درصد از حمايت بخش كشاورزى براى تنظيم  تنها ش
بازار بر عهده اين مؤسسه و ساير مؤسسه هاى وابسته است و 
واردكنندگان اصلى محصولات مورد نياز بخش كشاورزى 
تجارى هستند كه زير نظر وزارت صنعت، معدن و تجارت 

فعاليت مى كنند.

ايران درسودان كشت فراسرزمينى انجام مى دهد
ــترك وزير جهاد كشاورزى ايران با دكتر  در ديدار مش
الفاتح عزالدين المنصور رئيس مجلس سودان كه به مناسبت 
اجلاس بين المجالس كشورهاى اسلامى به تهران آمد، پس 
از پيشنهاد رئيس مجلس سودان مبنى برايجاد بازار مشترك 
ــت به دليل اينكه كشور سودان 120 ميليون  صادرات گوش
ــدت نيازمند  ــى نيز به  ش ــورهاى عرب رأس دام دارد و كش
ــتند، محمود حجتى نيز براى بررسى شرايط  ــت هس گوش
آغاز اين همكارى پس از ملاحظات كارشناسى و بهداشتى 

در كميسيون مشترك دو كشور، اعلام آمادگى كرد.
محمود حجتى با اظهار اميدوارى از اينكه قراردادهاى 
ــور به مرحله اجرا برسد و در  ــده ميان دو كش قبلى امضاءش
ــود، افزود:  ــناد جديد نيز توافق خوبى حاصل ش مورد اس
ــور، اجراى كشت  ــائل قابل تفاهم ميان دو كش يكى از مس
فراسرزمينى توسط ايران است كه در اين باره اسناد گذشته 
ــفانه  ــى بر موافقت براى اين نوع همكارى بود كه متأس مبن
ــايى ها و عدم پيگيرى ها امكان اجرا پيدا  به دليل برخى نارس

نكرده است.
ــه آب، تحقيقات و  ــران در زمين ــان اينكه اي ــا بي وى ب
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ــين آلات توانسته است دستاوردهاى بسيارى داشته  ماش
باشد و در زمينه پروتئين دامى و بخش طيور نيز در مرحله 
ــان كرد: البته  ــك به خودكفايى قرار دارد، خاطرنش نزدي
ايران در امر سيستم هاى نوين آبيارى نيز تجربيات خوبى 
ــور  ــت كه مى تواند آنها را در اختيار كش حاصل كرده اس

دوست و برادر سودان قرار دهد.

رمضان نژاد: نشريات تخصصي مي توانند در 
سياستگذاري بخش كشاورزي ايفاى نقش كنند

ــز روابط عمومي  ــاهرخ رمضان نژاد، رييس مرك  ش
ــاورزي در نشستي با  ــاني وزارت جهادكش و اطلاع رس
حضور مسوولان و سردبيران نشريات تخصصي بخش 
ــريات مي توانند در  ــت: اين نش ــاورزي اظهار داش كش
ــتگذاري، تصميم گيري و تصميم سازي در بخش  سياس
ــاورزي و همچنين انتقال يافته  ها، تحقيقات نوين و  كش

ارتقاي سطح دانش بهره برداران نقش ايفا كنند.
ــكيل كميته موضوع يابي، كميته تقويت و  وي بر تش
ــندگي، كميته انتقال يافته ها، كميته ارتقاي  توسعه نويس
ــتراتژي  ــرداران و كميته تدوين اس ــطح دانش بهره ب س
ــر بخواهيم موضوع  ــانه اي تاكيد و تصريح كرد: اگ رس
ــي كنيم، لازم است اين كميته ها با  ــاورزي را مهندس كش
ــريات تخصصي كشاورزي  ــاركت و مسووليت نش مش

تشكيل شوند.
رمضان نژاد، به رويكردهاي جديداطلاع رساني مركز 
ــاني نيز اشاره كرد و گفت: در  روابط  عمومي و اطلاع رس
ــاني فعال، موثر،  دولت يازدهم، يازده رويكرد اطلاع رس
رسانه پذير، جريان ساز، مساله شناس، هوشمند و بالنده، 
ــاز، ايده پذير، تحول زا و  ــتيبان و فزاينده، فرصت س پش

نهضت ساز در اين مركز اتخاذ شده است.
ــردبيران نشريات  ــوولان و س ــت، مس در اين نشس
ــورد روند  ــاي خود در م ــان ديدگاه ه ــي به بي تخصص

اطلاع رساني و ضروريات بخش كشاورزي پرداختند.
ــتار  ــال خواس ــن ح ــي در همي ــريات تخصص نش

ــاني  ــز روابط عمومي و اطلاع رس ــتر با مرك تعامل بيش
ــين اين مركز  ــاورزي و تغيير رويه پيش وزارت جهادكش

شدند.
ــي از رويكرد جديد  ــريات تخصص ــوولان نش مس
مركز روابط عمومي به منظور پويايي رسانه هاي جمعي 
ــتند:  ــتقبال كردند و اذعان داش ــاورزي اس در حوزه كش
ــط كساني صورت  ــاورزي توس موضوعيت دادن به كش
مي گيرد كه متخصص، با تجربه و اهل قلم باشند و بتوانند 

به داده ها و اطلاعات دسترسي پيدا كنند.
ــريات تخصصي  ــا با بيان اين كه هريك از نش آن ه
ــايل و اتخاذ راه كارها در  ــدي  خاص در طرح مس توانمن
ــاورزي دارند، بر تدوين استراتژي و  زيربخش هاي كش

مدل براي اين نشريات تاكيد كردند.

كانون انجمن هاى صنفى كارفرمايى گاوداران ايران با 
دريافت مجوز از وزارت تعاون، كار و رفاه اجتماعى 

افتتاح شد
ــران از  ــى گاوداران اي ــى كارفرماي ــن صنف انجم
انجمن هاى صنفى گاوداران استان هاى مختلف تشكيل 
شده و از دل انجمن صنفى گاوداران كه محدوده فعاليت 

آن صرفاً مربوط به استان تهران بود، بيرون آمده است.
ــس هيئت مديره اين  ــى رئي بنا بر گفته احمد مقدس
ــيس، اين انجمن كاملاً خصوصى بوده و  كانون تازه تأس
براى اداره آن از كمك هاى دولتى استفاده نمى شود و تنها 

در وزارت تعاون، كار و رفاه اجتماعى ثبت شده است.
در اساسنامه اوليه اين كانون، گاوداران هشت استان 
وجود عضو هستند كه در آينده محدوده فعاليت هاى آنها 

به همه استان هاى كشور افزايش مى يابد.
مقدسى درباره هدف اصلى ايجاد اين كانون، گفت: 
ــير، مهم ترين  احقاق حقوق گاوداران و توليدكنندگان ش
انگيزه اى بود كه منجر به ايجاد كانون انجمن هاى صنفى 

كارفرمايى گاوداران ايران شد. 
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رئيس هيئت مديره انجمن صنفى كارفرمايى گاوداران 
ايران: 

يارانه دامداران هنوز پرداخت نشده است
با وجود گذشت سه ماه از مصوبه هيئت وزيران وزارت 
ــراى پرداخت يارانه به  ــت، معدن و تجارت اقدامى ب صنع
ــه دامدار به قوت  ــرده وتحميل ضرر وزيان ب ــداران نك دام

خود باقى است.
رئيس هيئت  مديره انجمن صنفى كارفرمايى گاوداران 
ــارت با وجود  ــت: وزارت صنعت، معدن و تج ــران گف اي
مصوبه هيئت وزيران در پرداخت يارانه 300 ميليارد تومانى 
يارانه دامداران تعلل مى كند كه باعث مشكل در توليد ملى 

شده است.
ــير، دولت  ــى افزود: براى هر كيلوگرم ش احمد مقدس
190 تومان يارانه در نظر گرفته است، اما تا به امروز هنوز به 

حساب كارخانه ها واريز نشده تا به دامداران دهند.
رئيس هيئت مديره انجمن صنفى كارفرمايى گاوداران 
ــتيم،  ايران ادامه داد: هر روز پيگير واريز يارانه دامداران هس
ــدن رديف بودجه اى مطالبات ما  ــخص ش اما با وجود مش

واريز نمى شود.
ــاره به اينكه كشورهاى پيشرفته به توليد  مقدسى با اش
ــداران ايرانى توقع  ــير يارانه مى دهند، تصريح كرد: دام ش
دريافت يارانه از دولت را ندارد، اما خواهان واقع نگرى در 

نرخ شير خام هستند.
ــدن و تجارت با  ــد: وزارت صنعت، مع وى يادآور ش
قيمت گذارى هاى دستورى و غيركارشناسى نرخ شير، تا به 

امروز خسارت زيادى به دامداران وارد كرده است.
ــار نظرهاى  ــلاف اظه ــر خ ــرد: ب ــد ك ــى تأكي مقدس
ــر از نرخ هاى  ــير خام در ايران بالات ــه نرخ ش صورت گرفت
جهانى نيست و همراه با نرخ تورم داخلى نيز تغييرى نكرده 

است.
ــنت  ــير خام در اروپا 44 س ــت: نرخ ش وى اظهار داش

يورو،معادل يك هزار و 760 تومان است.

بالاخره دامداران براى دريافت مطالباتشان ناگزير به 
تجمع شدند

ــاورزى درباره حواشى تجمع    رئيس نظام صنفى كش
ــداران در مقابل وزارت صنعت، معدن و تجارت گفت:  دام
ــير خام دامداران  ــت افزايش هزينه 190 تومانى ش پرداخ
ــود مذاكرات دامداران  ــال جارى با وج كه از خردادماه س
ــلامى  ــوراى اس ــازمان هاى مختلف حتى مجلس ش با س
ــع آنها در مقابل وزارت  ــده بود، منجر به تجم پرداخت نش
ــت، معدن و تجارت به خاطر تعلل اين وزارتخانه در  صنع

پرداخت شد.
ــن دامداران براى  ــى رهنمايى افزود: بنابراي سيدموس
ــى  ــود با توجه به اينكه طبق قانون اساس ــاق حقوق خ احق
ــران هرگونه راهپيمايى بدون اينكه  جمهورى اس لامى اي
ــدارد، در مقابل  ــد، ممنوعيتى ن ــم اجتماعى باش مخل نظ
ــدن و تجارت تجمع كردند تا منجر به  وزارت صنعت، مع

ابلاغ يك بخشنامه اجرايى شود.
ــان كرد: بنا بر صورت جلسه تنظيم شده،  وى خاطرنش
ضرب الاجل پرداخت مطالبات دامداران تا پايان هفته اعلام 
شده است كه اميد مى رود پايبندى به اين تعهد وجود داشته 

باشد.
ــاره نحوه  ــور درب ــاورزى كش رئيس نظام صنفى كش
ــانى براى تجمع هايى مشابه ادامه داد: اين تجمع  اطلاع رس
ــك حركت خودجوش بود كه از طريق ارتباط يك به يك  ي

دامداران با يكديگر صورت گرفته است.
ــه مشكلاتى از  رهنمايى تصريح كرد: دامداران هميش
اين دست با وزارت صنعت، معدن و تجارت داشتند كه اميد 
ــاورزى و  مى رود با اجراى قانون تمركز وظايف بخش كش
انتقال امور اجرايى به وزارتخانه تخصصى، ديگر شاهد اين 

اتفاق ها نباشيم.
وى يادآور شد: بر اساس توافقات صورت گرفته، نرخ 
علوفه نيز كماكان تغيير نمى كند و بر اساس نرخ مصوب به 
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فروش مى رسد.
 

حسن يونس سينكى، قائم مقام وزير جهادكشاورزى 
در امور بازرگانى شد.

ــينكى، پيش از اين در همين دولت  ــن يونس س حس
ــابق وزير صنعت، معدن و تجارت در  يازدهم، معاون س
ــتعفاء از  ــعه بازرگانى داخلى بود كه پس از اس امور توس
ــمت معاونت بازرگانى داخلى وزارت صنعت، معدن  س
و تجارت؛ با حكم محمد شريعتمدارى، دبير ستاد تنظيم 

بازار كشور شد.
باحكم محمود حجتى، وزير جهادكشاورزى، وى از 
اين پس به عنوان قائم مقام وزير در امور بازرگانى مشغول 

به كار خواهد شد. 

طبق آمار گمرگ ايران در سال قبل حدود 17 ميليون تن 
واردات غلات داشته ايم

ــى صنايع غذايى  ــون انجمن هاى صنف دبيركل كان
ــال قبل  ــق آمار گمرك ايران در س ــاره به اينكه طب با اش
ــته است، گفت:  حدود 17 ميليون تن واردات غلات داش
كشورهايى كه به دليل تحريم ها با ايران مناسبات تجارى 
ــازار بزرگ محروم  ــان را از يك ب ــتند فقط خودش نداش

كردند.
كاوه زرگران با اشاره به اينكه تامين غلات موردنياز 
كشور به بهترين شكل ممكن در حال انجام است، افزود: 
ــس ژنو راه هاى  ــده در كنفران ــد از توافقات انجام ش بع
ــب جديدى براى كشور بازگشايى شده است و از  مناس
طريق تعدادى از بانك هاى اروپايى اعتبارات اسنادى ما 

ارسال و تائيد مى شود.
ــتراتژيك  ــت: در حوزه گندم با توجه به اس وى گف
ــالاى واردات ايران بيش از 90  ــودن اين كالا و حجم ب ب
ــط وزارت صنعت، معدن و تجارت  درصد واردات توس
ــود اما برنامه هاى مدونى وجود دارد كه اين  انجام مى ش
ــال آينده به سمت بخش خصوصى هدايت  ميزان در س

شود.
ــرانه مصرف غلات و نان در ايران  وى عنوان كرد: س
ــرانه مصرف گندم در  ــط جهانى است س بالاتر از متوس
ــوى وزارت كشاورزى آمريكا 196 كيلوگرم  ايران از س
ــده است و به همين دليل ما سالانه چيزى حدود  اعلام ش
ــال ها  14 ميليون تن گندم مصرف مى كنيم و در برخى س
ــال  ــور وارد مى كنيم. ما در س نيمى از اين مقدار را به كش
ــال  1391 حدود 6,8 ميليون تن گندم وارد كرديم و امس
ــم قصد داريم 7,5 ميليون تن گندم وارد كنيم كه بخش  ه
ــال  ــل توجهى از آن را انجام داديم. همچنين ما در س قاب
ــته حدود 2,2 ميليون تن كنجاله سويا و 1,5 ميليون  گذش
ــن ذرت وارد كرديم و با  ــى و 5,2 ميليون ت ــن جو دام ت
ــدود 17 ميليون تن غلات  ــاب برنج وارداتى ما ح احتس

وارد كرديم.
ــى صنايع غذايى  ــون انجمن هاى صنف دبيركل كان
ــرف كننده و  ــورهاى مص ــان اينكه ايران جزو كش با بي
ــود، اظهار  ــوب مى ش واردكننده غلات در جهان محس
ــورهاى حوزه  ــرد: توليدكنندگان اصلى و بزرگ كش ك
ــلات ايران را تامين  ــد بخش اصلى نياز غ CIS مى توانن
كنند. ما در حال حاضر از برزيل و استراليا واردات غلات 
داريم در حالى كه همسايه جنوبى روسيه هستيم و روسيه 
ــرف دارد. پس مى توان نتيجه گرفت  ــد مازاد بر مص تولي
ــته اند در بازاريابى موفق  ــركت هاى روسى نتوانس كه ش
عمل كنند و مشترى بزرگى مثل ايران را ترغيب به خريد 

غلاتشان كنند.
ــدن  ــان تر ش ــت: توصيه من براى آس ــران گف زرگ
بازرگانى بين كشورها اين است كه بانك هاى كشورهاى 
حوزه CIS در تهران شعبه داير كنند. اين عمل مى تواند 

موجب آسان تر شدن بازرگانى بين كشورها شود
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this grand collection as a prosperous management 
ability in Iran.

It`s sayable many high ranking notables and 
dignitaries in Jihad-e-Agriculture, province’s 
managers, pioneers of poultry industry and poult 
producers were attended.

                                                                                                                          
Poultry industry included as a part of private cabinate

Author of this article refers to National poultry industries society which was formed 
due to a grand ellection in the last winter in 1391 many representatives of egg and poult 
– meat producers, voted for formation of such a national society in chamber of Com-
merce which is named by author as private cobinnate. So poultry producers will be 
able to resolve the national or international commercial challenges by voting.

The Passive growing upto 2/1 percent for agricultural sectors
After passing years Central Bank of Iran and central Statistics of Iran represented 

a table of Economical growth during 1391, 1392.
“Damparvaran” referring to this diagram, has evaluated it as below.
The said statistics shows the passive economical growth in the first 6th month of 

1392 as passive 2/1 percent, and industrial about 5/4 percent and supply departments 
near to 0/6 percent.

While the figure of agricultural growth in 1391 has been reached upto 6/3 percent 
which has had a positive effect on wholly growth of economocial activities.
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 What`s the portion of agricultural sectors in second phase
?of aiming cooperatives bill

As we know the determined budget of 1393 has 
approved by Councilers of Majlis. The editorial in 
chief of “Damparvaran” has criticized about the por-
tion of productivity sectors in this financial year.

According this law, the state is capable consid-
ering 59,300 milliard tommans for cooperatives, 
while the portion of  productivity fortifying is only 
11000, milliard Tommans.

The author asks criticizely the word “Production” is ambegious here?! What s 
the average portion of agricultural sectors in this figure?!

It’s a worry for farmers and producers, why none of statemen, majlis represent 
-atives, agricultural unions and societies hasn`t be questiond? Realy what`s the 
truely answer?!

 High Ranking dignitaries attendance in an specialized
report by “Damparvaran” on “Integration” in Iran

In this specialized  report. Pioneers and high ranking dignitaries of poultry indus-
try and many of head managers of poultry associatins and unions and also manager 
directors of grand industries related to poultry activities were attended.

In this grand gathering, it`s declared the necessity of modern methods of man-
agement in productivity integrations, some critical suggests towards our state for 
more support and more coopertions, utilizing practical theories for promotion and 
expanding poult -meat production processes.

It`s the first time that such complicated and multi – dimentions  report on produc-
tivity integration has published in an Iranian magazine.

 Complete report of grand gathering for 3th year of 
birthday of productivity integration

Productivity Integration of poult – meat with acceptable national indicators has 
celebrated his thirdth year of its birthday, so reporter of “Damparvaran” addresses 
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